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I. CĆC NHĄN T֜ RֲI RO 

1. Rֳi ro kinh tԒ 

C§c ch֕ s֝ kinh tԒ vǫ m¹ ch²nh thҼ֩ng ĽҼ֯c sֹ dֱng ĽԜ Ľ§nh gi§ sֽ ph§t triԜn cֳa nԚn 

kinh tԒ m֥t qu֝c gia bao g֟m t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng GDP, lӴm ph§t, l«i suӸt, tׁ gi§ h֝i Ľo§i, v.v... 

Sֽ biԒn Ľ֥ng cֳa c§c yԒu t֝ n¨y thҼ֩ng mang t²nh t§c Ľ֥ng h֓ th֝ng t֧i Ľa s֝ c§c ng¨nh nghԚ 

trong nԚn kinh tԒ. 

Kinh tԒ Vi֓t Nam trong nŁm 2014 khӶ quan hҺn 2013 v֧i ֡n Ľ֗nh kinh tԒ vǫ m¹ ĽҼ֯c 

duy tr³ vֻng chԂc, tŁng trҼ֫ng kinh tԒ phֱc h֟i r» n®t v¨ Ľ֟ng ĽԚu, th֗ trҼ֩ng t¨i ch²nh c· 

nhֻng chuyԜn biԒn t²ch cֽc, c©n Ľ֝i ng©n s§ch ĽҼ֯c cӶi thi֓n.  

Theo Cֱc Th֝ng k°, GDP nŁm 2014 tŁng 5,98% so v֧i nŁm 2013, vҼ֯t tr°n nhiԚu dֽ 

báo, cho thӸy tŁng trҼ֫ng GDP cֳa nԚn kinh tԒ Ľang c· xu hҼ֧ng tŁng l°n. Ch֕ s֝ gi§ ti°u 

d½ng b³nh qu©n nŁm 2014 tŁng 3,95% so v֧i b³nh qu©n nŁm 2013, v¨ thӸp hҺn nhiԚu so v֧i 

mֵc tŁng 6,6% cֳa nŁm 2013. C· thԜ n·i nŁm 2014 l¨ nŁm c· ch֕ s֝ gi§ ti°u d½ng tŁng thӸp 

nhӸt trong 15 nŁm tr֫ lӴi Ľ©y. (Ngu֟n: Cֱc Th֝ng k°).B°n cӴnh Ľ·, sֽ ֡n Ľ֗nh cֳa th֗ trҼ֩ng 

ngoӴi h֝i trong nŁm 2014 cȈng l¨ m֥t mֱc ti°u ki°n Ľ֗nh trong ch²nh s§ch ĽiԚu h¨nh cֳa Ng©n 

h¨ng Nh¨ nҼ֧c. Trong nŁm 2014, bi°n Ľ֥ dao Ľ֥ng cֳa tׁ gi§ USD/VND ĽҼ֯c duy tr³ ֡n Ľ֗nh 

hҺn rӸt nhiԚu, nhu cӺu ngoӴi t֓ cֳa nԚn kinh tԒ ĽҼ֯c Ľ§p ֵng ĽӺy Ľֳ v¨ k֗p th֩i.VԚ l«i suӸt huy 

Ľ֥ng v¨ cho vay, l«i suӸt nŁm 2014 ĽҼ֯c tiԒp tֱc ĽiԚu ch֕nh giӶm. So v֧i cu֝i nŁm 2013, l«i 

suӸt huy Ľ֥ng giӶm nhԌ tַ 0,2% - 1%; c¸n l«i suӸt cho vay giӶm tַ 2,5% Ľ֝i v֧i ngԂn hӴn v¨ 

giӶm tַ 2% - 3% Ľ֝i v֧i trung v¨ d¨i hӴn. 

Trong 3 th§ng ĽӺu nŁm 2015 hӺu hԒt c§c nԚn kinh tԒ m֧i n֡i hy v֙ng sԐ ĽӴt mֵc tŁng 

trҼ֫ng khӶ quan hҺn nh֩ gi§ dӺu giӶm, thanh khoӶn to¨n cӺu tŁng. Sֽ phֱc h֟i cֳa kinh tԒ M׃ 

ĽҼ֯c kȢ v֙ng sԐ l¨ ĽӺu tӺu cho c§c nԚn kinh tԒ ph§t triԜn, l¨m tŁng nhu cӺu Ľ֝i v֧i nhֻng mԊt 

h¨ng xuӸt khӼu tַ c§c nҼ֧c Ľang ph§t triԜn tӴi khu vֽc ņ¹ng Ć v¨ Th§i B³nh DҼҺng, gi¼p khu 

vֽc n¨y duy tr³ t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng. Khu vֽc Ľ֟ng Euro tuy kh¹ng c¸n §p lֽc mӴnh cֳa cu֥c 

khֳng hoӶng n֯ c¹ng nhҼng rֳi ro suy tho§i vӾn l¨ ĽiԚu quan ngӴi. 

Tình h³nh vǫ m¹ trong nҼ֧c trong Quý 1/2015 cȈng Ľ« c· nhֻng chuyԜn biԒn t²ch cֽc. 

Cֱ thԜ l¨ lӴm ph§t Ľ« ֡n Ľ֗nh v¨ duy tr³ ֫ mֵc thӸp, CPI bình qu©n quĨ I nŁm nay tŁng 0,74% 

so v֧i b³nh qu©n c½ng kȢ nŁm 2014, l¨ mֵc tŁng thӸp nhӸt trong 10 nŁm tr֫ lӴi Ľ©y. GDP quĨ 

I/2015 Ҽ֧c t²nh tŁng 6,03% so v֧i c½ng kȢ nŁm 2014, Ľ©y l¨ mֵc tŁng cao nhӸt cֳa quĨ I trong 

5 nŁm qua. SӶn xuӸt kinh doanh nh³n chung thuԀn l֯i do gi§ dӺu giӶm mӴnh n°n kh¹ng ch֗u 

nhiԚu sֵc ®p vԚ chi ph² ĽӺu v¨o. Tuy nhi°n, gi§ cӶ tr°n th֗ trҼ֩ng thԒ gi֧i biԒn Ľ֥ng mӴnh, 

nhӸt l¨ gi§ dӺu g©y §p lֽc l֧n ĽԒn c©n Ľ֝i ng©n s§ch Nh¨ nҼ֧c (Ngu֟n: Cֱc Th֝ng k°). 

Nhֻng chuyԜn biԒn cֳa nԚn kinh tԒ cȈng Ľ« t§c Ľ֥ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa 

C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y Nam B֥. 
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2. Rֳi ro luԀt ph§p 

H֓ th֝ng luԀt ph§p Vi֓t Nam vӾn Ľang trong qu§ tr³nh ho¨n thi֓n, do vԀy c· thԜ sԐ c· 

nhֻng thay Ľ֡i m֥t s֝ quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt.  

Là Công ty C֡ phӺn, hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa PVFCCo - SW ch֗u sֽ chi ph֝i cֳa LuԀt 

Doanh nghi֓p, Ľ֟ng th֩i ch֗u sֽ ĽiԚu ch֕nh cֳa c§c luԀt kh§c nhҼ: LuԀt Chֵng kho§n, LuԀt 

ņӺu tҼ, LuԀt ThҼҺng mӴi, é v¨ c§c ch²nh s§ch cֳa Nh¨ nҼ֧c c· li°n quan. Nhֻng thay Ľ֡i 

này c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng t֧i kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty cȈng nhҼ hi֓u quӶ ĽӺu tҼ cֳa nh¨ ĽӺu 

tҼ khi nԂm giֻ c֡ phiԒu PVFCCo - SW. 

ņԜ hӴn chԒ rֳi ro n¨y, C¹ng ty lu¹n thҼ֩ng xuy°n cԀp nhԀt h֓ th֝ng ph§p luԀt, nghi°n 

cֵu, ph©n t²ch v¨ dֽ b§o vԚ sֽ thay Ľ֡i cֳa ph§p luԀt cȈng nhҼ th¹ng tin k֗p th֩i t֧i to¨n thԜ 

c§n b֥, c¹ng nh©n vi°n v¨ c֡ Ľ¹ng cֳa C¹ng ty. 

3. Rֳi ro ĽԊc th½ 

Th֗ trҼ֩ng ph©n b·n thԒ gi֧i v¨ Vi֓t Nam Ľang b«o h¸a, ngu֟n cung Ľang vҼ֯t qu§ cӺu, 

ĽԊc bi֓t l¨ ph©n Ur°. TӴi th֗ trҼ֩ng n֥i Ľ֗a, trong khi nhu cӺu ph©n b·n ֡n Ľ֗nh ֫ mֵc 10-11 

tri֓u tӸn/ nŁm th³ ngu֟n cung ph©n b·n Ľ« tŁng l°n nhanh ch·ng do vi֓c ra Ľ֩i nhֻng nh¨ m§y 

sӶn xuӸt ph©n b·n m֧i. ņԒn cu֝i nŁm 2014, dֽ §n m֫ r֥ng nh¨ m§y ņӴm H¨ BԂc ho¨n th¨nh, 

sԐ n©ng c¹ng suӸt tַ 180 ngh³n tӸn/nŁm l°n 500 ngh³n tӸn/nŁm. NhҼ vԀy, cӶ nҼ֧c sԐ sӶn xuӸt 

2,66 tri֓u tӸn ph©n Ur°/nŁm, tuy nhi°n vӾn phӶi nhԀp khӼu ho¨n to¨n ph©n Kali v¨ SA.  

Th°m v¨o Ľ·, gi§ ph©n b·n trong nҼ֧c c· xu hҼ֧ng giӶm theo gi§ ph©n b·n thԒ gi֧i. 

Nguy°n nh©n ch²nh l¨ do sֽ gia tŁng mӴnh ngu֟n cung ph©n b·n tr°n thԒ gi֧i cȈng nhҼ trong 

nҼ֧c. 

Gi§ nguy°n li֓u ĽӺu v¨o tŁng v¨ §p lֽc cӴnh tranh v֧i ph©n b·n nhԀp khӼu, m¨ ĽԊc bi֓t 

l¨ Trung Qu֝c cȈng l¨ nhֻng th§ch thֵc rӸt l֧n cho c§c doanh nghi֓p ph©n b·n trong th֗ 

trҼ֩ng n֥i Ľ֗a. Ngo¨i ra, c§c doanh nghi֓p kinh doanh ph©n b·n c¸n phӶi Ľ֝i mԊt v֧i t³nh 

trӴng ph©n b·n giӶ, k®m chӸt lҼ֯ng v֧i gi§ th¨nh rԎ hҺn, v¨ nhֻng quy Ľ֗nh vԚ ĽiԚu ki֓n sӶn 

xuӸt, kinh doanh, xuӸt nhԀp khӼu ph©n b·n khԂt khe hҺn th¹ng qua Ngh֗ Ľ֗nh 202/2013/Nņ-

CP. 

NhҼ vԀy, c§c doanh nghi֓p ph©n b·n m֥t mԊt sԐ phӶi cӴnh tranh gay gԂt v֧i c§c doanh 

nghi֓p trong nҼ֧c, mԊt kh§c phӶi cӴnh tranh v֧i c§c th֗ trҼ֩ng xuӸt khӼu ph©n b·n v֧i gi§ 

th¨nh rԎ hҺn tr°n thԒ gi֧i. 

4. Rֳi ro biԒn Ľ֥ng gi§ c֡ phiԒu ni°m yԒt 

Vi֓c niêm yԒt c֡ phiԒu tr°n th֗ trҼ֩ng chֵng kho§n Vi֓t Nam sԐ Ľem lӴi nhֻng l֯i ²ch 

to l֧n cho C¹ng ty nhҼ khԆng Ľ֗nh uy t²n, quӶng b§ r֥ng r«i thҼҺng hi֓u, tŁng cҼ֩ng t²nh 

thanh khoӶn, tӴo cҺ h֥i cho C¹ng ty huy Ľ֥ng v֝n ĽԜ t¨i tr֯ cho hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh 

doanh, hҼ֧ng ĽԒn vi֓c chuӼn mֽc h·a c¹ng t§c quӶn tr֗ v¨ ĽiԚu h¨nh cֳa C¹ng ty. Tuy nhi°n, 
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rֳi ro biԒn Ľ֥ng gi§ c֡ phiԒu tr°n th֗ trҼ֩ng chֵng kho§n l¨ ĽiԚu kh¹ng tr§nh kh֛i. Gi§ chֵng 

kho§n tr°n th֗ trҼ֩ng ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i nhiԚu yԒu t֝, trong Ľ· t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt 

kinh doanh cֳa t֡ chֵc ni°m yԒt ch֕ l¨ m֥t yԒu t֝ t§c Ľ֥ng. Gi§ chֵng kho§n biԒn Ľ֥ng c· thԜ 

do: cung - cӺu c֡ phiԒu, t³nh h³nh kinh tԒ - x« h֥i, sֽ thay Ľ֡i quy Ľ֗nh ph§p luԀt vԚ chֵng 

kho§n, yԒu t֝ t©m lĨ cֳa nh¨ ĽӺu tҼ, v.vé Sֽ biԒn Ľ֥ng gi§ c֡ phiԒu c· thԜ g©y Ӷnh hҼ֫ng 

ĽԒn thҼҺng hi֓u, gi§ tr֗, t©m lĨ cֳa c§c kh§ch h¨ng cֳa C¹ng ty. 

5. Rֳi ro kh§c 

M֥t s֝ rֳi ro mang t²nh bӸt khӶ kh§ng ²t c· khӶ nŁng xӶy ra nhҼng nԒu xӶy ra th³ sԐ t§c 

Ľ֥ng Ľ§ng kԜ ĽԒn t³nh h³nh kinh doanh cֳa C¹ng ty. ņ· l¨ nhֻng hi֓n tҼ֯ng thi°n tai (hӴn h§n, 

b«o lֱt, Ľ֥ng ĽӸt v.vé), chiԒn tranh hay d֗ch b֓nh hiԜm ngh¯o tr°n quy m¹ l֧né 

II.  NHֺNG NGһ֨I CH֖U TRĆCH NHI֒M CHĉNH ņ֜I V֦I N֤I DUNG BӵN 

CĆO BӳCH 

1. T֡ chֵc ni°m yԒt 

Ông:PhӴm QuĨ HiԜn  Chֵc vֱ: Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 

Ông:Nguy֑n ņֵc HiԜn  Chֵc vֱ:  Gi§m Ľ֝c 

Ông:Nguy֑n Th¨nh C¹ng  Chֵc vֱ:  KԒ to§n trҼ֫ng 

Bà:Mai H֟ng Kh§nh  Chֵc vֱ:  TrҼ֫ng Ban kiԜm so§t 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng các thông tin và s֝ li u֓ trong BӶn cáo bӴch này là phù h֯p v֧ i 

th cֽ tԒ m¨ ch¼ng t¹i ĽҼc֯ biԒt, hoԊc Ľ« ĽiԚu tra, thu thԀp m֥ t cách h֯ p lý. 

2. T֡ chֵc tҼ vӸn 

Ông: TrӺn H½ng DȈng Chֵ c vֱ : Phó Gi§m Ľc֝ Công ty 

 Gi§m Ľc֝ Chi nhánh Tp.HCM  

(Theo Giͫy νy quyΖn sΧ 10/UQ-CKDK ngày 20/04/2015 cνa Chν tΠch Hίi ĽΩng quͩn trΠ 

C¹ng ty CP Chοng kho§n Dͭu kh²) 

BӶn cáo bӴch này là m֥ t phӺn cֳ a h֟  sҺ ĽŁng kĨ ni°m yԒt do Công ty C֡ phӺn Chֵ ng 

khoán DӺu khí (PSI) ï Chi nhánh Thành ph֝ H  ֟Chí Minh tham gia lԀp tr°n cҺ s ֫H p֯ Ľ֟ng 

d c֗h vֱ  tҼ vӸn niêm yԒt c֡  phiԒu s֝  05/TV-CKDK HCM/2012 ngày 12/04/2012 v i֧ Công ty 

CP Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí Tây Nam B֥. Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng vi֓ c ph©n t²ch, Ľ§nh 

giá và lֽ a ch֙ n ngôn tַ  trên BӶn cáo bӴch n¨y Ľ« ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n m֥ t cách h֯ p lý và cӼn tr֙ ng 

d aֽ tr°n cҺ s ֫các thông tin và s֝ li u֓ do Công ty C֡ phӺn Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí Tây 

Nam B֥  cung cӸp. 
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III.  CĆC KHĆI NI֒M 

ñBӶn cáo bӴchò BӶn công b֝  thông tin cֳ a Công ty C֡  phӺn Phân bón và Hóa 

chӸt DӺu khí Tây Nam B֥vԚ tình hình tài chính, hoӴt Ľn֥g kinh 

doanh nhԄm cung cӸp th¹ng tin cho nh¨ ĽӺu tҼ Ľ§nh gi§ v¨ ĽҼa ra 

các quyԒt Ľn֗h ĽӺu tҼ. 

ñPVFCCo-SWò 

hoԊc ñC¹ng tyò 

Tên viԒt tԂt cֳ a Công ty C֡  phӺn Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí 

Tây Nam B֥ . 

ñPVFCCoò hoԊc 

T n֡g Công ty 

Tên viԒt tԂt cֳ a T֡ ng Công ty Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí ï 

Công ty C֡  phӺn. 

ñC  ֡Ľ¹ngò T  ֡chֵ c hoԊc cá nhân s֫ hֻ u m֥ t hoԊc m֥ t s֝  c֡  phӺn cֳ a PVFCCo-

SW. 

ñC  ֡phӺnò V n֝ ĽiԚu l  ֓ĽҼ֯c chia thành nhiԚu phӺn bԄng nhau. 

ñC  ֡phiԒuò Chֵ ng ch֕ doPVFCCo-SWphát hành xác nhԀn quyԚn s֫  h uֻ m֥ t 

hoԊc m֥ t s֝  c  ֡phӺn cֳ a PVFCCo-SW. C  ֡phiԒu cֳ aPVFCCo-SWcó 

thԜ ghi t°n v¨ kh¹ng ghi t°n theo quy Ľn֗h cֳ a ņiԚu l  ֓v¨ quy Ľn֗h 

pháp luԀt. 

ñC  ֡t cֵò S֝  tiԚn h¨ng nŁm ĽҼc֯ trích tַ  l i֯ nhuԀn sau thuԒ c aֳ  PVFCCo-

SWĽԜ chia cho c֡ Ľ¹ng. 

ñņiԚu l ò֓ ņiԚu l  ֓c aֳ PVFCCo-SWĽ« ĽҼc֯ ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng caֳ Công 

ty thông qua. 

ñNŁm t¨i ch²nhò Tính tַ  00 gi֩  ngày 01 th§ng 01 ĽԒn 24 gi֩  ngày 31 tháng 12 

nŁm dҼҺng lc֗h h¨ng nŁm. 

ñNgҼ֩i liên 

quanò 

Cá nhân hoԊc T  ֡chֵ c có quan h֓ v i֧ nhau trong c§c trҼn֩g h֯ p 

sau Ľ©y: 

¶ Cha, cha nuôi, mԌ, mԌ nuôi, v֯ , ch֟ ng, con, con nuôi, anh, 

ch֗  em ru֥ t cֳ a cá nhân; 

¶ T  ֡chֵ c mà trong Ľó có cá nhân là nhân viên, Gi§m Ľc֝, chֳ  

s֫  h uֻ tr°n mҼi֩ phӺn trŁm s ֝c  ֡phiԒu lҼu h¨nh c· quyԚn 

biԜu quyԒt; 

¶ Thành viên H֥i Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban kiԜm soát, Gi§m Ľc֝, Phó 

Gi§m Ľc֝ và các chֵc danh quӶn lý khác cֳ a Công ty; 

¶ NgҼ֩i mà trong m֝i quan h֓  v i֧ ngҼi֩ khác trֽ c tiԒp, gián 

tiԒp kiԜm soát hoԊc b֗  kiԜm soát b֫i ngҼi֩ Ľ· hoԊc cùng v֧ i 

ngҼ֩i Ľ· chu֗ chung m֥t sֽ  k֗Ԝm soát; 
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¶ Công ty mԌ, công ty con (nԒu có); 

¶ Quan h֓ h p֯ Ľ֟ng trong Ľ· mt֥ ngҼi֩ l¨ ĽӴi di n֓ cho ngҼi֩ 

kia. 

ñV n֝ ĽiԚu l ò֓ S֝  v n֝ do tӸt cӶ c֡  Ľ¹ng Ľ·ng g·p v¨ ĽҼc֯ ghi v¨o ņiԚu l֓  cֳ a  

PVFCCo-SW. 

ñņBSCLò ņ֟ng bԄng sông Cֹu Long 
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IV.  TÌNH HÌNH Vê ņԉC ņIԛM CֲA T֠ CHִC NIąM YԑT 

1. T·m tԂt qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

1.1. L֗ch sֹ h³nh th¨nh 

C¹ng ty TNHH MTV Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y Nam B֥ tiԚn th©n l¨ trӴm 

giao d֗ch tӴi CӺn ThҺ ĽҼ֯c th¨nh lԀp theoQuyԒt Ľ֗nh s֝ 288/Qņ-TCHC ng¨y 08/07/2004 cֳa 

Ph· Gi§m Ľ֝c phֱ tr§ch C¹ng ty Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh².Trong qu§ tr³nh ph§t triԜn v¨ 

ĽԜ Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu cֳa th֗ trҼ֩ng, C¹ng ty Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh² ĽҼ֯c Ľ֡i t°n 

th¨nh C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh², trӴm Giao d֗ch chuyԜn Ľ֡i m¹ h³nh 

hoӴt Ľ֥ng th¨nh Chi nh§nh C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh² tӴi CӺn ThҺ theo 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 077/Qņ-HņQT cֳa H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt 

DӺu kh² Vi֓t Nam kĨ ng¨y14/01/2005. 

Ng¨y 27/12/2007 Chi nh§nh C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh² chuyԜn 

Ľ֡i th¨nh X² nghi֓p Kinh doanh ph©n b·n miԚn T©y Nam B֥ theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 80/Qņ-

HņQT cֳa C¹ng ty C֡ phӺn Ph©n ĽӴm v¨ H·a chӸt DӺu kh². 

Ng¨y 07/08/2008 C¹ng ty TNHH MTV Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y Nam B֥ 

ĽҼ֯c th¨nh lԀp theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 114/Qņ-HņQT cֳa Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ T֡ng C¹ng 

ty Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² ï C¹ng ty C֡ phӺn, tr°n cҺ s֫ chuyԜn Ľ֡i tַ X² nghi֓p Kinh 

doanh ph©n b·n miԚn T©y Nam B֥. 

C¹ng ty ĽҼ֯c S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ Tp.CӺn ThҺ cӸp GiӸy chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh 

doanh lӺn ĽӺu ng¨y 15/08/2008 v¨ ch²nh thֵc hoӴt Ľ֥ng v¨o ng¨y 01/09/2008 dҼ֧i h³nh thֵc 

Công ty TNHH MTV. 

Thֽc hi֓n chֳ trҼҺng cֳa TԀp Ľo¨n DӺu kh² Vi֓t Nam v¨ T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ 

H·a chӸt DӺu kh² ï CTCP (PVFCCo) vԚ Ľ֡i m֧i v¨ ph§t triԜn doanh nghi֓p, thay Ľ֡i phҼҺng 

thֵc quӶn tr֗ doanh nghi֓p ĽԜ n©ng cao hi֓u quӶ v¨ sֵc cӴnh tranh cho doanh nghi֓p,Ľ֟ng th֩i 

khai th§c khӶ nŁng cֳa tַng doanh nghi֓p tr°n m֙i lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng, tԀn dֱng cҺ h֥i ĽԜ ph§t 

triԜn th֗ trҼ֩ng v¨ ph§t huy kinh nghi֓m sԈn c· trong lǫnh vֽc kinh doanh ph©n b·n cֳa 

PVFCCo-SW, ng¨y 24/12/2010 H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ PVFCCo Ľ« ban h¨nh QuyԒt Ľ֗nh s֝ 

273/Qņ-PBHC vԚ vi֓c chuyԜn Ľ֡i C¹ng ty TNHH MTV Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y 

Nam b֥ sang mô hình C¹ng ty C֡ phӺn. 

C¹ng ty Ľ« ch²nh thֵc hoӴt Ľ֥ng sang m¹ h³nh C¹ng ty C֡ phӺn theo GiӸy chֵng nhԀn 

ĽŁng kĨ doanh nghi֓p s֝ 1800722461 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ Tp.CӺn ThҺ cӸp ng¨y 

31/12/2010 v֧i s֝ v֝n ĽiԚu l֓ l¨ 170.000.000.000 Ľ֟ng. 

1.2. Gi֧i thi֓u vԚ C¹ng ty 

¶ Tên Công ty:  CĎNG TY C֠ PHӹN PHĄN BčN Vê HčA CHӷT DӹU KHĉ 

TĄY NAM B֤ 
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¶ T°n tiԒng Anh:  SOUTH-WEST PETROVIETNAM FERTILIZER AND 

CHEMICALSJOINT STOCK COMPANY 

¶ T°n viԒt tԂt:   PVFCCo-SW 

¶ Logo cֳa C¹ng ty:     

 

¶ V֝n ĽiԚu l֓ ĽŁng kĨ:170.000.000.000 Ľ֟ng (M֥t trŁm bӶy mҼҺi tׁ Ľ֟ng) 

¶ V֝n ĽiԚu l֓ thֽc g·p: 170.000.000.000 Ľ֟ng (M֥t trŁm bӶy mҼҺi tׁ Ľ֟ng) 

¶ S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu: 17.000.000 c֡ phiԒu (MҼ֩i bӶy tri֓u c֡ phiԒu) 

¶ Trֱ s֫ ch²nh:  S  ֝ 151/18 TrӺn Ho¨ng Na, PhҼ֩ng HҼng L֯i, QuԀn Ninh 

KiԚu,Th¨nh ph֝ CӺn ThҺ. 

¶ ņi֓n thoӴi:  (0710) 3765 079 Fax: (0710) 3765 078 

¶ Website:   www.dpmtnb.com.vn 

¶ GiӸy chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh s֝ 1800722461 

(ņŁng kĨ lͭn Ľͭu ng¨y 15 tháng 08 nŁm 2008, ĽŁng kĨ thay ĽΫi lͭn thο 8 ngày 17 

tháng 04 nŁm 2015do Sε kΔ hoͧch v¨ ņͭu t̯ Th¨nh phΧ Cͭn Th̭ cͫp) 

¶ Ng¨nh nghԚ kinh doanh: 

- Kinh doanh ph©n b·n, h·a chӸt v¨ c§c sӶn phӼm h·a chӸt kh§c sֹ dֱng trong n¹ng 

nghi֓p; 

- SӶn xuӸt ph©n b·n v¨ h֯p chӸt nitҺ; 

- B§n bu¹n n¹ng, l©m sӶn nguy°n li֓u (trַ g֣, tre, nֵa) v¨ Ľ֥ng vԀt s֝ng; 

- VԀn tӶi h¨ng h·a bԄng ĽҼ֩ng b֥; 

- B֝c xԒp h¨ng h·a; 

- ņӴi lĨ, m¹i gi֧i, ĽӸu gi§; 

- VԀn tӶi h¨ng h·a ĽҼ֩ng thֳy n֥i Ľ֗a; 

- HoӴt Ľ֥ng d֗ch vֱ h֣ tr֯ kh§c li°n quan ĽԒn vԀn tӶi; 

- Kho b«i v¨ lҼu giֻ h¨ng h·a; 

- QuӶng c§o; 

- B§n bu¹n vԀt tҼ n¹ng nghi֓p, gi֝ng, hӴt gi֝ng c©y tr֟ng, con gi֝ng thֳy hӶi sӶn c§c 

http://www.dpmtnb.com.vn/
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loӴi;D֗ch vֱ k׃ thuԀt trong sӶn xuӸt kinh doanh ph©n b·n v¨ c§c sӶn phӼm h·a chӸt 

kh§c c· li°n quan;XuӸt nhԀp khӼu ph©n b·n, h·a chӸt v¨ c§c sӶn phӼm h·a chӸt kh§c 

sֹ dֱng trong n¹ng nghi֓p, h¨ng n¹ng l©m thֳy hӶi sӶn. 

- Kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn, quyԚn sֹ dֱng ĽӸt thu֥c Chֳ s֫ hֻu, chֳ sֹ dֱng hoԊc Ľi 

thuê. 

- T֡ chֵc gi֧i thi֓u v¨ x¼c tiԒn thҼҺng mӴi. 

- KiԜm tra v¨ ph©n t²ch k׃ thuԀt. Chi tiԒt: D֗ch vֱ k׃  thuԀt trong sӶn xuӸt kinh doanh 

ph©n b·n v¨ c§c sӶn phӼm h·a chӸt kh§c c· li°n quan. 

¶ T¨i khoӶn giao d֗ch: 102010000725547 tӴi Ng©n h¨ng TMCP C¹ng ThҼҺng ï Chi 

nh§nh CӺn ThҺ. 

¶ SӶn phӼm, d֗ch vֱ ch²nh: Kinh doanh c§c loӴi ph©n b·n; SӶn xuӸt ph©n b·n v¨ h֯p 

chӸt Ni tҺ; B§n bu¹n n¹ng, l©m sӶn nguy°n li֓u (trַ g֣, tre, nֵa) v¨ Ľ֥ng vԀt s֝ng; 

Kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn, quyԚn sֹ dֱng ĽӸt thu֥c chֳ s֫ hֻu, chֳ sֹ dֱng hoԊc Ľi 

thu°; B§n bu¹n vԀt tҼ n¹ng nghi֓p, gi֝ng, hӴt gi֝ng c©y tr֟ng, con gi֝ng thֳy hӶi 

sӶn c§c loӴi; D֗ch vֱ k׃ thuԀt trong sӶn xuӸt kinh doanh ph©n b·n v¨ c§c sӶn phӼm 

h·a chӸt kh§c c· liênquan; XuӸt nhԀp khӼu ph©n b·n, h·a chӸt v¨ c§c sӶn phӼm h·a 

chӸt kh§c sֹ dֱng trong n¹ng nghi֓p, h¨ng n¹ng l©m thֳy hӶi sӶn. 

¶ Vào ngày 08/08/2012, C¹ng ty CP Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y Nam B֥ Ľ« 

nhԀn ĽҼ֯c c¹ng vŁn s֝ 2790/UBCK-QLPH cֳa ֲy ban Chֵng kho§n Nh¨ nҼ֧c vԚ 

vi֓c chӸp thuԀn ĽŁng kĨ c¹ng ty ĽӴi ch¼ng cֳa PVFCCo SW. 

1.3. Qu§ tr³nh tŁng v֝n ĽiԚu l֓ cֳa C¹ng ty 

KԜ tַ khi chuyԜn sang hoӴt Ľ֥ng theo m¹ h³nh C¹ng ty C֡ phӺn, C¹ng ty chҼa tiԒn 

h¨nh tŁng v֝n ĽiԚu l֓ lӺn n¨o.V֝n ĽiԚu l֓ hi֓n tӴi cֳa C¹ng ty l¨ 170 tׁ Ľ֟ng. 

2. CҺ cӸu t֡ chֵc C¹ng ty 

PVFCCo-SW hi֓ n có 02 chi nhánh (chi nhánh TiԚn Giang v¨ ņn֟g Tháp) và không có 

công ty con. 

3. CҺ cӸu b֥ m§y quӶn lĨ 

Công ty C֡  phӺn Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí Tây Nam B֥ (PVFCCo-SW) ĽҼc֯ t֡  

chֵ c và hoӴt Ľn֥g theo (1) LuԀt Doanh nghi֓p v¨ (2) ņiԚu l  ֓t  ֡chֵ c và hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ ņӴi 

h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng th¹ng qua. CҺ cӸu b֥  máy quӶn lý cֳ a PVFCCo-SW nhҼ sau: 

ņӳI H֤I ņ֞NG C֠ ņĎNG 
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Sҹ ņ֞ B  ֤MÁY QUӵN LÝ PVFCCo-SW 

 

 

ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng: 

 

ü L¨ cҺ quan c· thӼm quyԚn cao nhӸt, quyԒt Ľn֗h nhֻ ng 

vӸn ĽԚ thu֥ c nhi֓ m v  ֱvà quyԚn hӴn theo luԀt pháp và 

ņiԚu l  ֓t  ֡chֵ c hoӴt Ľn֥g cֳ a  PVFCCo-SW. ņӴi h i֥ 

Ľ֟ng c֡  Ľ¹ng l¨ cҺ quan th¹ng qua ch ֳ trҼҺng ch²nh 

s§ch ĽӺu tҼ ph§t triԜn cֳ a Công ty, quyԒt Ľn֗h cҺ cӸu 

v n֝, th¹ng qua phҼҺng §n sӶn xuӸt kinh doanh, quyԒt 

Ľ֗nh b֥  máy t֡  chֵ c quӶn lĨ v¨ ĽiԚu hành sӶn xuӸt kinh 

doanh cֳa Công ty.  

H i֥ Ľn֟g quӶn tr :֗ ü L¨ cҺ quan quӶn tr֗  c aֳ Công ty, có toàn quyԚn nhân 

danh C¹ng ty ĽԜ quyԒt Ľn֗h các vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn 

m cֱ Ľ²ch, quyԚn l i֯ c aֳ Công ty, trַ  nhֻ ng vӸn ĽԚ 

thu֥ c thӼm quyԚn cֳ a ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng. 

ü H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  ch֗ u trách nhi֓m trҼc֧ ņӴi h i֥ Ľn֟g 

c  ֡Ľ¹ng tӸt cӶ nhֻ ng vӸn ĽԚ quӶn lý cֳ a Công ty theo 
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ņiԚu l ,֓ Ngh֗  quyԒt cֳ a ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng v¨ tu©n 

th  ֳpháp luԀt. 

ü H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  có 05 thành viên. M֣i thành viên H֥i 

Ľ֟ng quӶn tr֗  có nhi֓ m kȢ t i֝ Ľa 05 nŁm v¨ c· thԜ ĽҼ֯c 

bӺu lӴi tӴi ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng tiԒp theo. 

Ban kiԜm soát: ü L¨ cҺ quan do ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng bӺu, thay mԊt c֡  

Ľ¹ng kiԜm tra, kiԜm soát toàn b֥ hoӴt Ľn֥g cֳ a Công 

ty trong vi֓ c chӸp hành tuân thֳ ņiԚu l  ֓c aֳ Công ty và 

c§c quy Ľn֗h pháp luԀt có liên quan. 

ü Hi n֓ tӴi Ban kiԜm soát cֳa Công ty g֟m 03 thành viên, 

nhi֓ m kȢ 05 nŁm. 

Ban Gi§m Ľc֝: 

 

ü Gi§m Ľ֝c C¹ng ty l¨ ngҼ֩i ĽӴi di֓n theo ph§p luԀt cֳa 

C¹ng ty, do H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ C¹ng ty b֡ nhi֓m, mi֑n 

nhi֓m. Nhi֓m kȢ cֳa Gi§m Ľ֝c l¨ 03 nŁm. Gi§m Ľ֝c 

C¹ng ty l¨ ngҼ֩i quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh h¨ng 

ng¨y cֳa C¹ng ty, ch֗u tr§ch nhi֓m trҼ֧c ph§p luԀt v¨ 

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ c¹ng ty vԚ vi֓c thֽc hi֓n quyԚn v¨ 

nghǫa vֱ cֳa m³nh. 

ü Tr°n cҺ s֫ ĽԚ ngh֗ cֳa Gi§m Ľ֝c C¹ng ty, c§c chֵc 

danh Ph· Gi§m Ľ֝c C¹ng ty do HņQT C¹ng ty b֡ 

nhi֓m, mi֑n nhi֓m. Nhi֓m kȢ cֳa c§c chֵc danh Ph· 

Gi§m Ľ֝c C¹ng ty l¨ 03 nŁm. 

ü Ph· Gi§m Ľ֝c C¹ng ty l¨ ngҼ֩i gi¼p vi֓c cho Gi§m 

Ľ֝c C¹ng ty trong m֥t hoԊc m֥t s֝ lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng 

ĽҼ֯c Gi§m Ľ֝c ph©n c¹ng. C¹ng ty c· 02 Ph· Gi§m 

Ľ֝c phֱ tr§ch c§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, t¨i 

ch²nhé 

KԒ to§n trҼn֫g: ü Tr°n cҺ s֫ ĽԚ ngh֗ cֳa Gi§m Ľ֝c C¹ng ty, chֵc danh 

KԒ to§n trҼ֫ng C¹ng ty do HņQT C¹ng ty b֡ nhi֓m, 

mi֑n nhi֓m. Nhi֓m kȢ cֳa chֵc danh KԒ to§n trҼ֫ng 

Công ty là 03 nŁm. 

ü KԒ to§n trҼ֫ng C¹ng ty gi¼p Gi§m Ľ֝c C¹ng ty ch֕ ĽӴo 

t֡ chֵc thֽc hi֓n c¹ng t§c t¨i ch²nh, kԒ to§n, th֝ng k° 

tӴi C¹ng ty theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh hi֓n h¨nh cֳa Nh¨ 

nҼ֧c, T֡ng C¹ng ty v¨ TԀp Ľo¨n. 

Phòng T  ֡ch cֵ ï Hành 

chính: 

ü Là Phòng nghi֓p vֱ  tr cֽ thu֥ c Công ty có vai trò quan 

tr n֙g trong vi֓ c xây dֽ ng, hoӴch Ľ֗nh chiԒn lҼc֯ phát 
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triԜn ngu֟ n nhân lֽ c, thֽ c hi֓ n công tác hành chính 

quӶn tr֗; vŁn thҼ lҼu tr ֻvà các công vi֓c li°n quan ĽԒn 

c¹ng t§c vŁn ph¸ngé 

ü Phòng T֡  chֵ c ï Hành chính ch֗u sֽ  quӶn lý tr cֽ tiԒp 

c aֳ Gi§m Ľc֝ hoԊc Ph· Gi§m Ľc֝ ĽҼc֯ ֳ y quyԚn. 

ü Phòng T֡  chֵ c ï Hành chính có nhi֓m vֱ : t  ֡ chֵ c 

nhân sֽ : xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ ngu֟ n nhân lֽ c, ki֓ n 

toàn h֓  th n֝g t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh và 

cҺ chԒ ĽiԚu hành t֡  chֵ c cֳ a Công ty, tuyԜn dֱ ng, Ľ¨o 

tӴo quӶn lý nhân sֽ, công tác cán b֥, xây dֽ ng tiԚn 

lҼҺng v¨ chԒ Ľ֥ chính sách; quӶn lĨ c¹ng t§c thi Ľua 

khen thҼn֫g ï k  ׁluԀt, an ninh qu֝c phòng và bӶo v֓  

chính tr֗; t  ֡chֵ c quӶn lĨ c¹ng t§c vŁn thҼ, lҼu tr ֻvà 

h  ֓th n֝g thông tin liên lӴc và thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  

kh§c do Ban Gi§m Ľc֝ Công ty giao. 

Phòng Tài chính ï KԒ 

toán: 

ü Là phòng nghi֓p vֱ  thu֥ c Công ty và ch֗u sֽ  ch֕  ĽӴo 

tr cֽ tiԒp cֳ a Gi§m Ľc֝ hoԊc Ph· Gi§m Ľc֝ ĽҼc֯ yֳ 

quyԚn. 

ü Phòng Tài chính ï KԒ to§n c· vai tr¸ tham mҼu gi¼p 

vi c֓ cho Ban Gi§m Ľc֝ Công ty trong công vi֓c: 

· BӶo toàn, khai thác có hi֓u quӶ và phát triԜn ngu֟ n 

v n֝ cֳ a Công ty; 

· QuӶn lý các hoӴt Ľn֥g tài chính cֳa Công ty; 

· T  ֡chֵ c kԒ hoӴch hóa tài chính trong toàn Công ty; 

· QuӶn lý toàn b֥  tài sӶn và v֝ n cֳ a Công ty; 

· QuӶn lý và T֡  chֵ c thֽ c hi֓ n công tác kԒ toán, 

th n֝g kê theo h֓ th n֝g chuӼn mֽ c kԒ toán Vi֓ t 

Nam, LuԀt KԒ toán, LuԀt Th֝ ng kê, LuԀt ThuԒ và 

các chԒ Ľ֥ quӶn lý tài chính hi֓n hành cֳa Nhà 

nҼ֧c, Quy chԒ tài chính cֳa T֡ ng công ty và Công 

ty; 

· Tham mҼu cho Ban quӶn lý xây dֽ ng các chԒ Ľ֥ 

tài chính, các quy chԒ, quy Ľn֗h trong công tác Tài 

chính, KԒ toán tӴi Công ty; 

· Th cֽ hi֓ n k֗ p th֩ i các khoӶn thu, n֥p Nghǫa v ֱ

ngân sách, các loӴi thuԒ v¨ c§c nghǫa v ֱ tài chính 

khác cֳa C¹ng tyé. 

ü Nhi m֓ vֱ  c aֳ Phòng Tài chính ï KԒ toán: 
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· Xây dֽ ng và tham gia xây dֽng các quy chԒ, chԒ 

Ľ֥ tài chính, phân cӸp quӶn lý và hӴch toán cֳa 

Công ty; 

· T  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n công tác tài chính kԒ toán, th֝ ng 

k° theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; 

· Xây dֽ ng kԒ hoӴch chiԒn lҼc֯ phát triԜn tài chính 

c aֳ Công ty trong ngԂn hӴn, trung hӴn và dài hӴn; 

· Nghiên cֵu ĽԚ xuӸt các giӶi pháp tài chính phֱc vֱ  

cho hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ phát 

triԜn Công ty; 

· QuӶn lĨ ĽiԚu hành ngu֟n v֝ n, các h֯p Ľ֟ng tín 

d nֱg Ľ§p nֵg nhu cӺu sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu 

tҼ. 

Phòng Kinh doanh: ü L¨ ph¸ng nghi֓p vֱ thu֥c C¹ng ty, c· chֵc nŁng tham 

mҼu gi¼p vi֓c cho Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty ch֕ ĽӴo, t֡ 

chֵc, quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh h֓ th֝ng kinh doanh c§c sӶn 

phӼm ph©n b·n cֳa T֡ng C¹ng ty giao, xuӸt nhԀp khӼu 

v¨ ph©n ph֝i c§c loӴi ph©n b·n tֽ doanh. 

ü Ph¸ng Kinh doanh c· vai tr¸ tham mҼu gi¼p vi֓c cho 

Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty trong c¹ng vi֓c: 

· X©y dֽng v¨ quӶn lĨ triԜn khai thֽc hi֓n chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn C¹ng ty; c§c kԒ hoӴch kinh doanh 

d¨i hӴn, trung hӴn v¨ h¨ng nŁm cֳa C¹ng ty; thiԒt 

lԀp s֝ li֓u th֝ng k°, b§o c§o; 

· T֡ chֵc v¨ thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa 

Công ty;  

· Thông tin ï th֗ trҼ֩ng; 

· Nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng, Ľ֗nh hҼ֧ng ĽӺu tҼ ph§t 

triԜn c§c sӶn phӼm v¨ d֗ch vֱ m¨ C¹ng ty c· chֵc 

nŁng kinh doanh; 

· QuӶn lĨ v¨ vԀn h¨nh c· hi֓u quӶ Cֹa h¨ng trҼng 

b¨y v¨ gi֧i thi֓u sӶn phӼm tӴi C¨ Mau, trӴm li°n 

lӴc tӴi Th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh; 

· T֡ chֵc v¨ thֽc hi֓n tӸt cӶ c§c c¹ng vi֓c li°n quan 

ĽԒn quӶng c§o, tiԒp th֗, ĽŁng kĨ v¨ bӶo v֓ thҼҺng 

hi֓u. 

ü Nhi֓m vֱ cֳa Ph¸ng Kinh doanh: 

· X©y dֽng, quy hoӴch, Ľ֗nh hҼ֧ng, t֡ chֵc, triԜn 

khai c§c hoӴt Ľ֥ng kinh doanh v¨ ph©n ph֝i sӶn 
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phӼm ph©n b·n cֳa T֡ng C¹ng ty; 

· T֡ chֵc hoԊc ph֝i h֯p, quӶn lĨ v¨ gi§m s§t thֽc 

hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng kinh doanh c§c sӶn phӼm ph©n 

b·n cֳa c§c cֹa h¨ng, ĽӴi lĨ; 

· QuӶn lĨ c¹ng t§c xuӸt, nhԀp khӼu ph©n b·n; 

· X©y dֽng kԒ hoӴch v¨ t֡ chֵc triԜn khai, quӶn lĨ 

c§c hoӴt Ľ֥ng tiԒp th֗; 

· HoӴt Ľ֥ng truyԚn th¹ngé 

Phòng Giao nhԀn ü Là phòng nghi p֓ vֱ  thu֥ c Công ty, có chֵc nŁng tham 

mҼu gi¼p vic֓ cho Ban gi§m Ľc֝ Công ty vԚ các công 

vi c֓: 

· T֡ chֵc, quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh h֓ th֝ng kho b«i 

xuӸt/nhԀp, bӶo quӶn v¨ ph©n ph֝i h¨ng h·a; 

· Thֽc hi֓n c§c c¹ng vi֓c hoӴt Ľ֥ng trong lǫnh vֽc 

giao nhԀn, vԀn tӶi, bӶo hiԜm v¨ ĽiԚu ph֝i h¨ng h·a 

(ph©n b·n) cֳa C¹ng ty; 

· Tham mҼu, gi¼p vi֓c cho Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty 

trong c¹ng t§c ch֙n nh¨ thӺu cung cӸp c§c d֗ch vֱ 

vԀn chuyԜn, kho b«i, b֝c xԒp; 

· Tham mҼu cho Ban Gi§m ņ֝c hoӴch Ľ֗nh v¨ ph§t 

triԜn h֓ th֝ng kho b«i. 

ü Nhi m֓ vֱ  c aֳ Phòng Giao nhԀn: 

· Tham mҼu cho Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty trong vi֓c 

quӶn lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng trong lǫnh vֽc giao 

nhԀn, kho b«i, vԀn tӶi, bӶo hiԜm h¨ng h·a cֳa 

Công ty; 

· X©y dֽng v¨ hҼ֧ng dӾn quy tr³nh giao nhԀn h¨ng 

tӴi nh¨ m§y, tӴi kho trung chuyԜn v¨ c§c kho cӶng 

trong khu vֽc; 

· Ch֕ ĽӴo, gi§m s§t, kiԜm tra, t֡ng h֯p c§c hoӴt Ľ֥ng 

giao nhԀn, bӶo quӶn h¨ng h·a cֳa C¹ng ty tӴi kho 

trung chuyԜn; 

· T  ֡chֵc c¹ng t§c vԀn chuyԜn, ĽiԚu ph֝i h¨ng h·a 

ĽԒn c§c kho trung chuyԜn tӴi c§c kho cӶng theo kԒ 

hoӴch kinh doanh cֳa C¹ng ty; 

· T֡ng h֯p, thanh to§n chi ph² b֝c xԒp, giao nhԀn, 

lҼu kho, vԀn chuyԜn, bӶo hiԜm h¨ng ho§é 

· H֣ tr֯ c§c Cֹa h¨ng/ņӴi lĨ vԚ c¹ng t§c chuy°n 

m¹n nghi֓p vֱ li°n quan ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng giao 
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nhԀn, vԀn tӶié 

· Thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ li°n quan ĽԒn tַng Ľ֯t 

giao h¨ng: h֯p Ľ֟ng vԀn chuyԜn, l֓nh ĽiԚu Ľ֥ng 

n֥i b֥, mua bӶo hiԜm vԀn chuyԜn n֥i Ľ֗a, mua bӶo 

hiԜm kho v¨ m֥t s֝ thֳ tֱc kh§c c· li°n quan ĽԒn 

thֳ tֱc giao nhԀn h¨ng ho§. 

· Chֳ tr³ Ľ¨m ph§n, tr³nh duy֓t v¨ gi§m s§t vi֓c thֽc 

hi֓n c§c h֯p Ľ֟ng vԀn chuyԜn, h֯p Ľ֟ng giao 

nhԀn- b֝c xԒp- lҼu kho, bӶo hiԜm li°n quan ĽԒn 

c¹ng t§c giao nhԀn, vԀn tӶi. 

· Th֝ng k°, b§o c§o Ľ֗nh kȢ v¨ Ľ֥t xuӸt t³nh h³nh 

thֽc hi֓n nhi֓m vֱ vԚ c§c lǫnh vֽc c¹ng t§c ĽҼ֯c 

giao. 

· Chֳ Ľ֥ng tham gia ĽԚ xuӸt Ĩ kiԒn li°n quan ĽԒn 

c§c dֽ §n vԚ c§c kho cӶng, phҼҺng ti֓n vԀn chuyԜn 

· Mua sԂm, quӶn lĨ v¨ t֡ chֵc sֹ dֱng t¨i sӶn, vԀt 

tҼ, thiԒt b֗ cֳa C¹ng ty li°n quan ĽԒn c¹ng t§c giao 

nhԀn, vԀn chuyԜn ĽiԚu ph֝i. 

Phòng KԒ hoӴch- ņӺu 

TҼ 

ü L¨ ph¸ng nghi֓p vֱ thu֥c C¹ng ty, c· vai tr¸ tham 

mҼu cho Ban Gi§m Ľ֝c vԚ lǫnh vֽc hoӴch Ľ֗nh chiԒn 

lҼ֯c, x©y dֽng kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ Ľ֗nh 

hҼ֧ng ĽӺu tҼ ph§t triԜn trong to¨n C¹ng ty (trַ ĽӺu tҼ 

t¨i ch²nh), cֱ thԜ: 

· ņӺu m֝i gi¼p cho Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty trong 

vi֓c x©y dֽng kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ 

ĽiԚu h¨nh triԜn khai thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, 

c§c kԒ hoӴch d¨i hӴn, trung hӴn v¨ ngԂn hӴn cֳa 

Công Ty. 

· Tham mҼu, ĽԚ xuӸt c§c bi֓n ph§p n©ng cao hi֓u 

quӶ SXKD nhԄm ĽӶm bӶo ho¨n th¨nh v¨ ho¨n 

th¨nh vҼ֯t mֵc ch֕ ti°u kԒ hoӴch h¨ng nŁm do 

T֡ng C¹ng ty giao. 

· Tham mҼu cho Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty trong lǫnh 

vֽc quӶn lĨ cҺ s֫ vԀt chӸt, t¨i sӶn cֳa C¹ng ty. 

· Tham mҼu cho BGņ C¹ng ty vԚ c¹ng t§c kԒ hoӴch 

li°n quan trong lǫnh vֽc quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng h֯p t§c 

ĽӺu tҼ C¹ng ty. Nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng, Ľ֗nh hҼ֧ng 

x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ĽӺu tҼ ph§t triԜn cֳa C¹ng Ty 

trong c§c hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ sӶn xuӸt trong nҼ֧c.  
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· Tham mҼu cho ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty vԚ lǫnh vֽc 

quӶn lĨ dֽ §n, chֳ trҼҺng ĽӺu tҼ, quӶn lĨ hoӴt 

Ľ֥ng h֯p t§c ĽӺu tҼ, li°n doanh, li°n kԒt cֳa C¹ng 

ty. 

· T֡ chֵc thֽc hi֓n giai ĽoӴn chuӼn b֗ ĽӺu tҼ: B§o 

cáo ĽӺu tҼ; lԀp dֽ §n ĽӺu tҼ; lԀp phҼҺng §n ĽӺu tҼ 

sӶn xuӸt m֧i (kh¹ng bao g֟m ĽӺu tҼ t¨i ch²nh). 

ü Nhi֓m vֱ cֳa Ph¸ng Kinh tԒ - KԒ hoӴch: 

· X©y dֽng, tr³nh duy֓t, quӶn lĨ v¨ kiԜm tra c¹ng t§c 

triԜn khai thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c, quy hoӴch, chính 

s§ch, kԒ hoӴch kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ d¨i hӴn, ngԂn 

hӴn v¨ h¨ng nŁm cֳa C¹ng ty; 

· T֡ng h֯p, c©n Ľ֝i v¨ giao/chӸp thuԀn kԒ hoӴch sӶn 

xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ h¨ng nŁm cho c§c ņҺn 

v֗ trong C¹ng ty; 

· LԀp b§o c§o Ľ֗nh kȢ, Ľ֥t xuӸt vԚ hoӴt Ľ֥ng sӶn 

xuӸt, kinh doanh, ĽӺu tҼ, d֗ch vֱ cֳa C¹ng ty cho 

Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty v¨ l«nh ĽӴo T֡ng C¹ng ty 

v¨ c§c cҺ quan li°n quan; 

· T֡ng h֯p, theo d»i v¨ Ľ§nh gi§ c¹ng t§c mua, quӶn 

lĨ v¨ sֹ dֱng cҺ s֫ vԀt chӸt, t¨i sӶn cֳa C¹ng ty; 

· LԀp kԒ hoӴch, ĽԚ xuӸt c§c bi֓n ph§p ĽԜ sֹ dֱng cҺ 

s֫ vԀt chӸt, t¨i sӶn cֳa  C¹ng ty  ĽӴt hi֓u quӶ cao 

nhӸt; 

· Ph֝i h֯p lԀp, tr³nh c§c cӸp c· thӼm quyԚn ph° 

duy֓t kԒ hoӴch b§n, thanh lĨ cҺ s֫ vԀt chӸt, t¨i sӶn 

cֳa C¹ng ty; 

· Thu thԀp th¹ng tin dֻ li֓u tַ c§c ngu֟n, ph©n t²ch, 

Ľ§nh gi§, lֽa ch֙n c§c sӶn phӼm tiԚm nŁng; 

· ņԚ xuӸt c¹ng ngh֓ sӶn xuӸt, x§c Ľ֗nh quy m¹, h³nh 

thֵc ĽӺu tַ cho c§c sӶn phӼm c· khӶ nŁng tiԒn t֧i 

ĽӺu tҼ sӶn xuӸt; 

· ņԚ xuӸt phҼҺng §n ĽӺu tҼ, Ľ֗nh hҼ֧ng ĽӺu tҼ, li°n 

doanh, li°n kԒt trong ĽӺu tҼ sӶn xuӸt (trַ ĽӺu tҼ t¨i 

chính); 

· LԀp b§o c§o khӶ nŁng ĽӺu tҼ, thuyԒt tr³nh v¨ bӶo 

v֓ trҼ֧c Ban Gi§m Ľ֝c C¹ng ty; 

· L¨m ĽӺu m֝i hoԊc ph֝i h֯p v֧i c§c ĽҺn v֗ t֡ chֵc 

ch֙n nh¨ thӺu thֽc hi֓n lԀp b§o c§o ĽӺu tҼ; lԀp dֽ 



 

CTCP PHĄN BčN Vê HčA CHӷT DӹU KHĉ TĄY NAM B֤ 

BӵN CĆO BӳCH  

 

 

4. D

a

n

h

 

s

á

c

h

 

c

֡

 

Ľ

ô

n

g

 

n

Ԃ

m

 

g

i

ֻ

 

t

 ַtr°n 5% v֝n c֡ phӺn cֳa Công ty; Danh s§ch c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp v¨ t֕ l֓ c֡ phӺn nԂm 

giֻ; cҺ cӸu c֡ Ľ¹ng. 

4.1. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tַ trên 5% v֝n c֡ phӺn cֳa C¹ng ty 

Danh sáchc֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tַ trên 5% v֝n c֡ phӺn cֳa C¹ng ty t²nh ĽԒn th֩i ĽiԜm 

12/05/2015, nhҼ sau: 

 

STT T°n c֡ Ľ¹ng S֝ ņKKD ņ֗a ch֕ 
S֝ c֡ phӺn 

nԂm giֻ 

Tׁ l֓ 

(%) 

§n ĽӺu tҼ, b§o c§o kinh tԒ k׃ thuԀt. T֡ chֵc thӼm 

Ľ֗nh v¨ tr³nh duy֓t c§c b§o c§o ĽӺu tҼ, dֽ §n ĽӺu 

tҼ, b§o c§o kinh tԒ k׃ thuԀt; 

· Theo d»i hoԊc gi§m s§t quӶn lĨ thֽc hi֓n dֽ §n vԚ 

c§c n֥i dung: phӴm vi c¹ng vi֓c, tiԒn Ľ֥, thֳ tֱc 

thanh quyԒt to§n, c§c thay Ľ֡i vԚ quy m¹, ph§t sinh 

l¨m thay Ľ֡i gi§ tr֗ t֡ng mֵc ĽӺu tҼ v¨ Ӷnh hҼ֫ng 

ĽԒn tiԒn Ľ֥ dֽ §n theo quy Ľ֗nh. 

Các Chi nhánh  ü Hi n֓ tӴi, Công ty có hai (02) chi nhánh bao g֟m Chi 

nhánh TiԚn Giang v¨ ņn֟g Tháp. 

Chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  chính sau: 

- QuӶn lý h֓  th n֝g tài sӶn, trang thiԒt b  ֗và kho chֵ a 

c aֳ c¹ng ty ĽӺu tҼ v¨ h ֓ th n֝g kho chֵ a cֳ a công 

ty, quӶn lý và phân ph֝i hàng hóa và sӶn phӼm cֳ a 

công ty. 

- KiԜm tra, giám sát vi֓c thֽ c hi֓ n chính sách kinh 

doanh cֳa C¹ng ty Ľi֝ v i֧ h  ֓th n֝g c§c ņӴi lý, c aֹ 

hàng cֳa khách hàng Công ty; 

- Gi i֧ thi u֓ sӶn phӼm, quӶng b§ thҼҺng hiu֓ cֳ a 

T n֡g công ty và Công ty; 

- Phát triԜn th֗  trҼn֩g, h֣  tr  ֯c§c ņӴi lý và Cֹ a hàng 

c aֳ khách hàng Công ty trong công tác phát triԜn th֗  

trҼ֩ng; 

- Kinh doanh các ngành nghԚ Ľ« ĽŁng kĨ; 

- Th cֽ hi֓ n các chֵc nŁng, nhim֓ vֱ  khác do Giám 

Ľ֝c Công ty phân công 
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STT T°n c֡ Ľ¹ng S֝ ņKKD ņ֗a ch֕ 
S֝ c֡ phӺn 

nԂm giֻ 

Tׁ l֓ 

(%) 

1 T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n 

v¨ Ho§ chӸt DӺu kh² - 

CTCP 

0303165480 S֝ 43 MӴc ņ֕nh Chi, 

PhҼ֩ng ņaKao, QuԀn 

1, Tp.H֟ Ch² Minh 

12.750.000 75% 

Ngu֟n: Danh s§ch c֡ Ľ¹ng ch֝t ng¨y 12/05/2015 do TTLKCK cung cӸp 

4.2. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp v¨ tׁ l֓ c֡ phӺn nԂm giֻ 

Do C¹ng ty c֡ phӺn ĽҼ֯c th¨nh lԀp tr°n cҺ s֫ chuyԜn Ľ֡ i tַ C¹ng ty TNHH M֥t 

Th¨nh Vi°n n°n c§c c֡ phӺn cֳa PVFCCo-SW ĽԚu l¨ c֡ phӺn ph֡ th¹ng và Công ty không có 

c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp. 

4.3. CҺ cӸu c֡ Ľ¹ng cֳa PVFCCo-SW tӴi th֩i ĽiԜm 12/05/2015 

C֡ Ľ¹ng S֝ lҼ֯ng c֡ Ľ¹ng S֝ c֡ phӺn s֫ hֻu Tׁ l֓ s֫ hֻu (%) 

C֡ Ľ¹ng trong nҼ֧c 105 17.000.000 100% 

- Cá nhân 89 870.000 5,12 

-T֡ chֵc 16 16.130.000 94,88 

C֡ Ľ¹ng nҼ֧c ngo¨i 0 0 0 

-Cá nhân 0 0 0 

-T֡ chֵc 0 0 0 

C֡ phiԒu qu0 0 0 ׃ 

T֡ng c֥ng 105 17.000.000 100% 

Ngu֟n: Danh s§ch c֡ Ľ¹ng ch֝t ng¨y 12/05/2015 do TTLKCK cung cӸp 

5. Danh s§ch nhֻng c¹ng ty mԌ v¨ c¹ng ty con cֳa PVFCCo-SW, nhֻng c¹ng ty m¨ 

PVFCCo-SW Ľang nԂm giֻ quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i, nhֻng c¹ng ty 

nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i Ľ֝i v֧i PVFCCo-SW. 

5.1. Danh sách Công ty mԌ, C¹ng ty nԂm giֻ quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i Ľ֝i 

v֧i PVFCCo-SW: 

Tên công ty : T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ Ho§ chӸt DӺu kh² - CTCP 

ņ֗a ch֕  : 43 MӴc ņǫnh Chi, phҼ֩ng ņa Kao, QuԀn 1, Tp. H֟ Ch² 

Minh 
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5.2. Danh sách Công ty con, Công ty mà PVFCCo-SW Ľang nԂm giֻ quyԚn kiԜm so§t 

hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i 

Không có 

6. HoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

6.1. SӶn lҼ֯ng sӶn phӼm/gi§ tr֗ d֗ch vֱ qua c§c nŁm 

Công ty c· nhi֓m vֱ chֳ yԒu l¨ ph©n ph֝i ph©n Ur° do nh¨ m§y ĽӴm Ph¼ M׃ cung cӸp 

(chiԒm tr°n 60% doanh thu thuӺn b§n h¨ng v¨ cung cӸp d֗ch vֱ cֳa Công ty), b°n cӴnh Ľ· 

công ty còn kinh doanh m֥t s֝ mԊt h¨ng do T֡ng c¹ng ty nhԀp khӼu nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu 

phân bón trong vùng (phân SA, phân DAP, phân Kali, NPK, Phân Ur° nhԀp khӼué) và cung 

cӸp m֥t s֝ d֗ch vֱ nhҼ vԀn chuyԜn, b֝c xԒp, lҼu kho, cho thu° vŁn ph¸ng, t֡ chֵc h֥i thӶo 

cho nông dân,é 

BiԜu Ľ ֟CҺ cӸu Doanh thu thuӺn cֳa PVFCCo-SW nŁm 2013, 2014 và Quý 1/2015 nhҼ 

sau: 

S֝  Ľi֓n thoӴi : (08) 3825 6258 

S֝  Fax : (08) 3825 6269 

GiӸy CN ĽŁng kĨ kinh 

doanh s֝ 

 

V n֝ ĽiԚu l  ֓ĽŁng kĨ 

V n֝ ĽiԚu l  ֓th cֽ góp 

: 0305097236 do S֫ KH&ņT Tp. H ֟Chí Minh cӸp, ĽŁng kĨ 

lӺn ĽӺu ng¨y 25/07/2007, ĽŁng kýthay Ľ֡i lӺn thֵ 11 ng¨y 

16/07/2013 

:3.800.000.000.000 Ľ֟ng 

: 3.800.000.000.000 Ľ֟ng 

Ngành nghԚ kinh doanh 

(chֳ  yԒu) 

¶ SӶn xuӸt, kinh doanh ph©n ĽӴm, am¹niac h·a l֛ng, kh² 

c¹ng nghi֓p, c§c sӶn phӼm h·a chӸt kh§c. 

¶ C§c d֗ch vֱ k׃ thuԀt trong sӶn xuӸt, kinh doanh phân 

ĽӴm v¨ c§c sӶn phӼm h·a chӸt kh§c c· li°n quan (trַ 

h·a chӸt c· t²nh Ľ֥c hӴi mӴnh). 

¶ SӶn xuӸt v¨ kinh doanh Ľi֓n. 

¶ Kinh doanh c§c ng¨nh nghԚ kh§c ph½ h֯p v֧i quy Ľ֗nh 

cֳa ph§p luԀt. 

Giá tr֗  v n֝ thֽ c góp tӴi 

PVFCCo-SW 

: 12.750.000.000 Ľn֟g (tҼҺng ĽҼҺng 75% v n֝ ĽiԚu l  ֓ c aֳ 

PVFCCo-SW) 
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Chi tiԒt CҺ cӸu Doanh thu thuӺn cֳa PVFCCo-SW nŁm 2013, 2014 và Quý I/2015 

nhҼ sau: 
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                                                                                           ņ̭n vΠ t²nh: triΜu ĽΩng 

Ch֕ ti°u 2013 %/DTT  2014 %/DTT  
Quý 

I/2015 
%/DTT  

Ure Ph¼ M69,71%  397.049 63,09% 1.607.687 61,73% 1.784.143 ׃ 

Phân DAP  273.438 9,46% 150.998 5,93% 91.484 16,06% 

NPK Ph¼ M1,94%  11.042 1,95% 49.645 0,21% 5.997 ׃ 

C§c loӴi ph©n b·n kh§c 817.493 28,29% 728.236 28,58% 68.731 12,07% 

D֗ch vֱ khác 8.955 0,31% 11.633 0,46% 1.289  0,22% 

T֡ng 2.890.025 100% 2.548.198 100% 569.595 100,00% 

NguΩn: BCTC Ľ« kiΘm to§n nŁm 2013, 2014 và BCTC Quý 1/2015 cνa PVFCCo-SW 

Doanh thu trong nŁm 2014 giӶm 341.827 tri֓u Ľ֟ng so v֧i nŁm 2013, tҼҺng ĽҼҺng 

giӶm 11,83%. Doanh thu nŁm 2014 giӶm chֳ yԒu do gi§ b§n c§c sӶn phӼm trong nŁm giӶm  tַ 

7%-13% so v֧i nŁm trҼ֧c trong khi Ľ· sӶn lҼ֯ng ti°u thֱ cֳa C¹ng ty vӾn ֡n Ľ֗nh so v֧i nŁm 

2013. Th֗ trҼ֩ng c· nhiԚu biԒn Ľ֥ng kh· lҼ֩ng, gi§ c§c loӴi ph©n b·n n·i chung và Urê nói 

ri°ng li°n tֱc giӶm do ngu֟n cung tr°n th֗ trҼ֩ng tҼҺng Ľ֝i d֟i d¨o v¨ sֽ xuӸt hi֓n, cӴnh tranh 

gi§ thӸp hҺn cֳa mԊt h¨ng ņӴm C¨ Mau v¨ Ninh B³nh tӴi th֗ trҼ֩ng khu vֽc. 

CҺ cӸu doanh thu thuӺn b§n h¨ng và cung cӸp d֗ch vֱ cֳa C¹ng ty trong hai nŁm 2013-

2014 và Quý 1/2015: 

-  ņ֝i v֧i ph©n U r° Ph¼ M׃: Doanh thu cֳa PVFCCo-SW ĽҼ֯c tӴo ra chֳ yԒu tַ kinh 

doanh Ur° Ph¼ M׃ (do Ľ©y l¨ mԊt h¨ng chֳ lֽc m¨ C¹ng ty ch֗u tr§ch nhi֓m ph©n ph֝i tַ 

T֡ng C¹ng ty), chiԒm tr°n 62% t֡ng doanh thu thuӺn. SӶn lҼ֯ng ti°u thֱ ph©n b·n U r° Ph¼ 

M׃ duy tr³ ֡n Ľ֗nh m֣i nŁm khoӶng 200.000 ĽԒn 220.000 tӸn. Doanh thu tַ U r° Ph¼ M׃ trong 

nŁm 2014 giӶm so v֧i nŁm 2013 l¨ do giӶm gi§ b§n ph©n b·n, ĽԜ cӴnh tranh v֧i th֗ trҼ֩ng do 

ngu֟n cung ph©n b·n d֟i d¨o.  

-  ņ֝i v֧i phân bón DAP: chiԒm 9,46% doanh thu thuӺn cֳa C¹ng ty trong nŁm 2013, tuy 

nhi°n sang nŁm 2014 doanh thu tַ mԊt h¨ng n¨y giӶm 44% so v֧i nŁm 2013, tׁ tr֙ng doanh 

thu cȈng giӶm xu֝ng ch֕ c¸n 5,93% t֡ng doanh thu thuӺn cֳa C¹ng ty do trong nŁm 2013, 

Công ty có kinh doanh ph©n b·n DAP Trung Qu֝c mua tַ c§c Ľ֝i t§c kh§c v¨ DAP Ph¼ M׃ 

mua tַ T֡ng C¹ng ty. Tuy nhi°n, tַ nŁm 2014, C¹ng ty kh¹ng kinh doanh ph©n b·n DAP 

Trung Qu֝c nֻa, m¨ ch֕ kinh doanh DAP Ph¼ M׃ nhԄm ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng t֝t hҺn cho n¹ng 

dân. Do vԀy, sӶn lҼ֯ng xuӸt b§n DAP trong nŁm 2014 giӶm so v֧i nŁm 2013. 

Sang QuĨ 1 nŁm 2015 doanh thu ph©n b·n DAP Trung Qu֝c tŁng tr֫ lӴi do th֩i ĽiԜm n¨y gi§ 

nhԀp DAP rԎ hҺn, vi֓c kinh doanh mang lӴi hi֓u quӶ cao nên C¹ng ty Ľ« mua thêm DAP 

Trung Qu֝c tַ c§c C¹ng ty nhԀp khӼu khác. MԊt kh§c, vi֓c ti°u thֱ ph©n DAP mang t²nh th֩i 

vֱ v¨ thҼ֩ng di֑n ra v¨o  QuĨ 1, QuĨ 4 cֳa nŁm. 

-  ņ֝i v֧i NPK Ph¼ M׃: ch֕ chiԒm 1-2% doanh thu thuӺn cֳa C¹ng ty, tuy nhi°n doanh 

thu NPK Ph¼ M׃ c· khuynh hҼ֧ng tŁng tַ nŁm 2014. Nguy°n nh©n l¨ do T֡ng C¹ng ty Ľang 
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ĽӺu tҼ 5.000 tׁ Ľ֟ng m֫ r֥ng nh¨ m§y NPK Ph¼ M׃, dֽ kiԒn vԀn h¨nh v¨o quĨ 2 nŁm 2017. 

Do vԀy, PVFCCo SW Ľang ĽӼy mӴnh m֫ r֥ng th֗ trҼ֩ng ti°u thֱ sӶn lҼ֯ng NPK Ph¼ M׃ 

nhԄm chuӼn b֗ cho vi֓c ti°u thֱ sӶn phӼm NPK do T֡ng C¹ng ty sӶn xuӸt sau này, l¨m cho sӶn 

lҼ֯ng ti°u thֱ NPK Ph¼ M׃ tַ nŁm 2014 tŁng l°n Ľ§ng kԜ. Dֽ kiԒn, tַ nŁm 2017, khi nh¨ m§y 

ch²nh thֵc Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng th³ sӶn lҼ֯ng ti°u thֱ NPK Ph¼ M׃ cֳa C¹ng ty sԐ tŁng l°n Ľ§ng 

kԜ. 

-  ņ֝i v֧i ph©n b·n kh§c (bao g֟m ph©n SA, ph©n DAP, ph©n Kali, NPK, Ph©n Ur° nhԀp 

khӼué): chiԒm 28% doanh thuӺn cֳa C¹ng ty trong hai nŁm 2013, 2014. Tuy nhiên doanh thu 

tַ ph©n b·n kh§c, m¨ cֱ thԜ l¨ tַ ph©n Kali c· xu hҼ֧ng giӶm  do giá bán Kali giӶm tַ nŁm 

2014. Trong nŁm 2013, C¹ng ty nhԀp h¨ng Kali tַ nhiԚu ngu֟n (tַ T֡ng C¹ng ty, tַ c§c Ľ֝i 

t§c b°n ngo¨i) v֧i gi§ th¨nh kh§c nhau dao Ľ֥ng trung b³nh tַ 9.000 ï 10.000 Ľ֟ng/kg. Tuy 

nhi°n, sang nŁm 2014, C¹ng ty ch֕ nhԀp h¨ng tַ T֡ng C¹ng ty v֧i ngu֟n nhԀp khӼu tַ Nga, 

v¨ gi§ th¨nh rԎ hҺn (khoӶng hҺn 8.000 Ľ֟ng/kg). Th°m v¨o Ľ·, gi§ b§n cֳa mԊt h¨ng n¨y cȈng 

giӶm tr°n th֗ trҼ֩ng thԒ gi֧i v¨ trong nҼ֧c, nhֻng nguy°n nh©n tr°n làm cho gi§ b§n Kali tַ 

nŁm 2014 giӶm so v֧i 2013. 

-  Doanh thu d֗ch vֱ kh§c chiԒm tׁ tr֙ng rӸt nh֛ (0,3-0,5% tr°n doanh thu thuӺn cֳa 

Công ty), Ľ©y l¨ khoӶn doanh thu ĽҼ֯c tӴo ra tַ c§c hoӴt Ľ֥ng vԀn chuyԜn, thu° kho, b֝c 

xԒpé 

Chi tiԒt cҺ cӸu L֯i nhuԀn g֥p cֳa PVFCCo-SW nŁm 2013, 2014 và Quý I/2015  nhҼ sau: 

ņ̭n vΠ t²nh: triΜu ĽΩng 

Ch֕ ti°u 
NŁm 

2013 
%/DTT  

NŁm 

2014 
%/DTT  

Quý 

I/2015 
%/DTT  

Ure Ph¼ M2,73% 15.553  2,60% 66.222 2,61% 75.291 ׃ 

Phân DAP 2.562 0,09% 1.085 0,04%  213 0,04% 

NPK Ph¼ M0,02%- 94-  0,09% 2.321 0,005% 133 ׃ 

C§c loӴi ph©n b·n kh§c (697) -0,02% 6.258 0,25%  449 0,08% 

D֗ch vֱ khác 917 0,03% 1.813 0,07%  290 0,05% 

T֡ng c֥ng 78.207 2,71% 77.699 3,05% 16.411 2,88% 

NguΩn: BCTC Ľ« Ľ̯ιc kiΘm to§n nŁm 2013, 2014 và BCTC Quý 1/2015 cνa PVFCCo-SW 

L֯i nhuԀn g֥p cֳa C¹ng ty trong nŁm 2014 giӶm so v֧i nŁm 2013 do sֽ giӶm s¼t cֳa 

doanh thu thuӺn, tuy nhi°n tׁ l֓ giӶm cֳa l֯i nhuԀn g֥p chҼa ĽԒn 1%, thӸp hҺn nhiԚu so v֧i 

mֵc giӶm cֳa doanh thu thuӺn l¨ 12%. Tׁ tr֙ng l֯i nhuԀn g֥p tr°n doanh thu thuӺn tŁng tַ 

2,71% nŁm 2013 lên 3,05% nŁm 2014. Nguyên nh©n l¨ do ngu֟n cung ph©n b·n ng¨y c¨ng d֟i 

dào nên giá thành phân bón C¹ng ty nhԀp vԚ rԎ hҺn nhiԚu so v֧i trҼ֧c Ľ©y. Th°m v¨o Ľ·, nŁm 

2014 C¹ng ty c· khoӶn ho¨n nhԀp dֽ ph¸ng giӶm gi§ h¨ng t֟n kho hҺn 3,4 tׁ Ľ֟ng ĽҼ֯c hӴch 

to§n giӶm gi§ v֝n h¨ng b§n trong nŁm. 
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Tׁ tr֙ng l֯i nhuԀn g֥p tr°n doanh thu cֳa c§c loӴi ph©n b·n l¨ tҼҺng Ľ֝i thӸp, ch֕ 

chiԒm khoӶng 2,7%-3% tr°n doanh thu thuӺn, nguy°n nh©n l¨ do gi§ v֝n ĽӺu v¨o cֳa ph©n b·n 

cao, ĽԊc bi֓t l¨ c§c h¨ng tֽ doanh th³ chi ph² ĽӺu v¨o rӸt cao. Trong cҺ cӸu l֯i nhuԀn g֥p th³ 

phân bón Ur° Ph¼ M׃ tӴo ra hӺu nhҼ l֯i nhuԀn g֥p cho toàn C¹ng ty, l֯i nhuԀn g֥p tַ c§c loӴi 

ph©n b·n tֽ doanh l¨ kh¹ng Ľ§ng kԜ.  

6.2. Nguy°n vԀt li֓u 

6.2.1. Ngu֟n nguy°n vԀt li֓u  

L¨ Doanh nghi֓p thҼҺng mӴi chuy°n ph©n ph֝i c§c sӶn phӼm ph©n b·n v¨ h·a chӸt 

c¹ng nghi֓p n°n ĽӺu v¨o cֳa C¹ng ty l¨ h¨ng h·a th¨nh phӼm ĽҼ֯c cung cӸp b֫i c§c nh¨ máy 

sӶn xuӸt ph©n b·n, cֱ thԜ nhҼ sau: 

Ngu֟n h¨ng chֳ yԒu ĽҼ֯c cung cӸp b֫i T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh², 

T֡ng C¹ng ty cung cӸp khoӶng 90% ngu֟n h¨ng, c¸n lӴi Công ty mua tַ bên ngoài nhҼ phân 

Ur° do nh¨ m§y ņӴm Ph¼ M׃ sӶn xuӸt v¨ m֥t s֝ loӴi ph©n b·n kh§c. 

Ngo¨i ra ĽԜ Ľ§p ֵng nhu cӺu ph©n b·n khi ngu֟n ph©n b·n trong nҼ֧c thiԒu hֱt, C¹ng 

ty ĽҼ֯c T֡ng C¹ng ty ph©n ph֝i h¨ng nhԀp khӼu, chֳ yԒu l¨ DAP, Kali  nhԀp tַ Nga, c§c nҼ֧c 

Trung ņ¹ng th¹ng qua ĽҺn v֗ c· chֵc nŁng nhԀp khӼu ph©n b·n trֽc thu֥c T֡ng Công ty. Bên 

cӴnh Ľ·, C¹ng ty mua h¨ng tַ c§c C¹ng ty nhԀp khӼu kh§c. 

6.2.2. Sֽ ֡n Ľ֗nh cֳa ngu֟n nguy°n vԀt li֓u cung cӸp 

L¨ ĽҺn v֗ trֽc thu֥c T֡ng C¹ng ty ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu Kh² n°n Công ty luôn 

ĽҼ֯c Ҽu ti°n ph©n ph֝i h¨ng h·a tַ T֡ng C¹ng ty nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu ph©n Ur° trong khu 

vֽc T©y Nam B֥. MԊc kh§c, khi ngu֟n cung phân bón trong nҼ֧c b֗ thiԒu hֱt, C¹ng ty ĽҼ֯c 

cung cӸp tַ ĽҺn v֗ chuy°n nhԀp khӼu ph©n b·n do T֡ng C¹ng ty ĽiԚu ph֝i.  

Hi֓n nay, v֧i khoӶng 500 cҺ s֫ sӶn xuӸt, nŁng lֽc sӶn xuӸt ph©n b·n trong nҼ֧c Ľ« Ľ§p 

ֵng ĽҼ֯c tr°n 80% nhu cӺu sֹ dֱng ph©n v¹ cҺ v֧i t֡ng sӶn lҼ֯ng sӶn xuӸt h¨ng nŁm ĽӴt tr°n 

8 tri֓u tӸn c§c loӴi. NŁng lֽc sӶn xuӸt m֥t s֝ loӴi ph©n b·n ch²nh (Urê, NPK, Lân) ï nhֻng 

loӴi ph©n b·n c· Ӷnh hҼ֫ng l֧n tr°n th֗ trҼ֩ng ph©n b·n Ľ« Ľ§p ֵng Ľֳ nhu cӺu ti°u d½ng 

trong nҼ֧c. NhҼ vԀy ngu֟n cung cӸp ngày càng ֡ n Ľ֗nh, Công ty kh¹ng b֗ thiԒu hֱt ngu֟n 

hàng. 

6.2.3. ӵnh hҼ֫ng cֳa gi§ cӶ nguy°n vԀt li֓u t֧i doanh thu, l֯i nhuԀn 

HoӴt Ľ֥ng kinh doanh chֳ yԒu cֳa C¹ng ty l¨ kinh doanh ph©n b·n, do vԀy sֽ biԒn Ľ֥ng 

gi§ cӶ tr°n th֗ trҼ֩ng phân bón sԐ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn gi§ b§n cֳa Công ty, tַ Ľ· t§c Ľ֥ng trֽc tiԒp 

ĽԒn doanh thu ï l֯i nhuԀn cֳa C¹ng ty. Tuy nhi°n, Ľ֝i v֧i ph©n b·n Ur° Ph¼ M׃ (mԊt h¨ng 

ti°u thֱ ch²nh cֳa C¹ng ty), do C¹ng ty c· Ҽu thԒ vԚ ngu֟n cung tַ T֡ng C¹ng ty v֧ichính 

s§ch gi§ cӶ ֡n Ľ֗nh hҺn c§c mԊt h¨ng tֽ doanh (phân bón NPK, Kali, và DAP) n°n rֳi ro biԒn 

Ľ֥ng gi§ ĽӺu vào cֳa ph©n b·n U r° Ph¼ M׃ Ľ֝i v֧i doanh thu, l֯i nhuԀn l¨ thӸp hҺn so v֧i 

h¨ng tֽ doanh.  
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ņ֝i v֧i h¨ng tֽ doanh, C¹ng ty phӶi phֱ thu֥c nhiԚu v¨o ngu֟n nhԀp khӼu do T֡ng 

C¹ng ty ĽiԚu ph֝i v֧i gi§ cӶ biԒn Ľ֥ng tŁng mӴnh trong th֩i gian xӶy ra hi֓n tҼ֯ng thiԒu hֱt 

ngu֟n h¨ng. 

6.3. Chi phí hoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

Chi ph² hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa PVFCCo-SWbao g֟m c§c yԒu t֝ chi ph² sau: 

ņ̭n vΠ t²nh: triΜu ĽΩng 

YԑU T֜ CHI PHĉ NŁm 2013 NŁm 2014 

TŁng, giӶm 

2014 so v֧i 

2013 (%) 

Quý 

I/2015 

Doanh thu thuӺn (DTT) 2.890.025 2.548.198 -11,83% 569.595 

Gi§ v֝n h¨ng b§n 2.811.818 2.470.498 -12,14% 553.184 

Tϋ trΣng % so vαi DTT 97,29% 96,95% -  97,12% 

Chi phí tài chính 27 - -100,00%  - 

Tϋ trΣng % so vαi DTT 0,001% 0% -   0% 

Chi phí bán hàng 21.288 20.829 -2,15%  4.535 

Tϋ trΣng % so vαi DTT 0,74% 0,82% -  0,80% 

Chi ph² quӶn lĨ 23.450 21.814 -6,98%  4.695 

Tϋ trΣng % so vαi DTT 0,81% 0,86% -   0,82% 

TΪNG CήNG 2.856.584 2.513.141 -12,02% 562.414 

NguΩn: BCTC Ľ« Ľ̯ιc kiΘm to§n nŁm 2013, 2014 và BCTC Quý 1/2015 cνa PVFCCo-SW 

L¨ doanh nghi֓p thҼҺng mӴi chuy°n b§n bu¹n c§c sӶn phӼm ph©n b·n v¨ Ľ֟ng th֩i l¨ 

ĽҺn v֗ ph©n ph֝i ph©n b·n trֽc thu֥c T֡ng C¹ng ty nên C¹ng ty lu¹n b§n v֧i gi§ thӸp hҺn so 

v֧i các doanh nghi֓p khác, kéo theo gi§ v֝n hàng bán luôn chiԒm tׁ tr֙ng cao trong doanh thu 

thuӺn (khoӶng 97% doanh thu thuӺn cֳa C¹ng ty) v¨ kh§ cao so v֧i c§c doanh nghi֓p kh§c 

cùng ngành. Tuy nhi°n, tׁ tr֙ng gi§ v֝n h¨ng b§n tr°n doanh thu thuӺn c· xu hҼ֧ng giӶm dӺn 

qua các nŁm tַ 97,29% nŁm 2013 xu֝ng 96,95% nŁm 2014 và 97,12% trong 3 th§ng ĽӺu nŁm 

2015. Tׁ tr֙ng gi§ v֝n h¨ng b§n giӶm l¨ do T֡ng C¹ng ty giӶm gi§ b§n cho PVFCCo SW do 

ngu֟n cung ph©n b·n d֟i d¨o. Ngo¨i ra, trong nŁm 2014, C¹ng ty c· khoӶn ho¨n nhԀp dֽ 

phòng giӶm gi§ h¨ng t֟n kho hҺn 3,4 tׁ Ľ֟ng ĽҼ֯c hӴch to§n giӶm giá v֝n h¨ng b§n trong 

nŁm. 

Trong nŁm 2014, C¹ng ty cȈng Ľ« giӶm ĽҼ֯c chi ph² b§n h¨ng v¨ chi ph² quӶn lĨ doanh 

nghi֓p so v֧i nŁm 2013, do h֓ th֝ng kho b«i cֳa T֡ng C¹ng ty v¨ C¹ng ty ngày càng phֳ ĽԚu 

c§c v½ng c©y tr֟ng tr֙ng ĽiԜm, Ľ֟ng th֩i Công ty thҼ֩ng ch֕ lӸy hàng tַ T֡ng C¹ng ty khi có 

ĽҺn ĽԊt h¨ng, h¨ng nhԀp vԚ l¨ chuyԜn ngay cho kh§ch h¨ng. ņiԚu n¨y Ľ« gi¼p C¹ng ty giӶm 

ĽҼ֯c chi ph² lҼu kho b«i v¨ nhu cӺu v֝n ĽӺu tҼ h¨ng t֟n kho. Cֱ thԜ, chi ph² b§n h¨ng nŁm 

2014 giӶm 2,15% so v֧i nŁm 2013, tҼҺng ֵng giӶm 458 tri֓u Ľ֟ng; v¨ chi ph² quӶn lĨ doanh 

nghi֓p nŁm 2014 giӶm 6,98% so v֧i nŁm 2013, tҼҺng ֵng giӶm 1.636 tri֓u Ľ֟ng. ņiԚu n¨y 



 

CTCP PHĄN BčN Vê HčA CHӷT DӹU KHĉ TĄY NAM B֤ 

BӵN CĆO BӳCH  

 

cȈng thԜ hi֓n ĽҼ֯c nhֻng n֣ lֽc cֳa C¹ng ty trong vi֓c ch¼ tr֙ng kiԜm so§t chi ph² nhԄm t֝i 

Ľa h·a l֯i nhuԀn cho c§c c֡ Ľ¹ng, tӴo sֽ ph§t triԜn bԚn vֻng cho C¹ng ty b°n cӴnh nhi֓m vֱ 

m֫ r֥ng ph§t triԜn th֗ trҼ֩ng v¨ ch֗u sֽ ĽiԚu ch֕nh cֳa ch²nh s§ch Nh¨ nҼ֧c vԚ b³nh ֡n gi§ 

ph©n b·n trong nҼ֧c.  

B°n cӴnh Ľ·, C¹ng ty c· ngu֟n tiԚn sԈn c·, n°n kh¹ng cӺn vay ĽԜ thֽc hi֓n hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh, C¹ng ty ch֕ vay m֥t khoӶn trong nŁm 2012 l¨ do b½ ĽԂp khoӶn gֹi tiԒt ki֓m c· kȢ 

hӴn chҼa ĽԒn hӴn nhԀn l«i v¨ Ľ« ho¨n trӶ ngay trong nŁm 2013. Do vԀy, ĽԒn nŁm 2014 C¹ng ty 

không có chi phí tài chính. 

6.4. Tr³nh Ľ֥ c¹ng ngh֓ 

L¨ ĽҺn v֗ ph©n ph֝i h¨ng h·a nên Công ty kh¹ng cӺn ĽӺu tҼ nhiԚu v¨o d©y chuyԚn sӶn 

xuӸt hay trang thiԒt b֗ m§y m·c c¹ng ngh֓ m¨ Công ty ch֕ ch¼ tr֙ng v¨o vi֓c ph§t triԜn h֓ 

th֝ng k°nh ph©n ph֝i v¨ h֓ th֝ng kho b«i t֟n trֻ h¨ng. Trong khi Ľ·, v֧i Ҽu thԒ l¨ ĽҺn v֗ trֽc 

thu֥c T֡ng C¹ng ty ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu Kh², Công ty nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ tַ T֡ng 

C¹ng ty trong vi֓c nhԀn h¨ng tӴi c§c kho ĽӺu m֝i cֳa T֡ng C¹ng ty. 

6.5. T³nh h³nh nghi°n cֵu v¨ ph§t triԜn sӶn phӼm m֧i 

B°n cӴnh thֽc hi֓n ph©n ph֝i h¨ng h·a do T֡ng C¹ng ty cung cӸp m¨ chֳ yԒu l¨ ph©n 

Ur°, C¹ng ty c¸n m֫ r֥ng khai th§c kinh doanh c§c loӴi ph©n b·n kh§c nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu 

cֳa khu vֽc T©y Nam B֥ v¨ tiԒn t֧i m֫ r֥ng mӶng kinh doanh h·a chӸt phֱc vֱ n¹ng nghi֓p 

v¨ c¹ng nghi֓p, l¨ thԒ mӴnh cֳa v½ng. Tuy nhi°n, C¹ng ty cȈng Ľang trong qu§ trình nghiên 

cֵu, chҼa x§c Ľ֗nh cֱ thԜ mԊt h¨ng h·a chӸt sԐ kinh doanh. 

Công ty cȈng Ľang x¼c tiԒn h֯p t§c v֧i c§c ĽҺn v֗ trong ng¨nh ĽԜ nghi°n cֵu, liên 

doanh li°n kԒt, g·p v֝n ĽӺu tҼ sӶn xuӸt sӶn phӼm phân bón và n¹ng dҼ֯c (nhҼ thu֝c bӶo v֓ 

thֽc vԀt... phֱ c vֱ n¹ng nghi֓p), tuy nhi°n, ĽԒn nay vi֓c ph§t triԜn sӶn phӼm n¨y vӾn Ľang 

trong qu§ tr³nh nghi°n cֵu. 

Ngoài ra, Công ty còn t֡ chֵc c§c ĽiԜm tr³nh di֑n và kԒt h֯p t֡ chֵc truyԚn h³nh trֽc 

tiԒp gi֧i thi֓u c§c sӶn phӼm m֧i, quӶng b§ sӶn phӼm m֧i tr°n c§c k°nh th¹ng tin truyԚn h³nh, 

b§o Ľ¨i...tiԒn t֧i nghi°n cֵu x©y dֽng trung t©m ph©n b·n hoԊc trung t©m th¹ng tin vԚ ph©n 

bón. 

 

 

 

6.6. T³nh h³nh kiԜm tra chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm/d֗ch vֱ 

Hi֓n nay, C¹ng ty Ľang §p dֱng h֓ th֝ng chӸt lҼ֯ng ISO 9001:2008 v¨ lu¹n tu©n thֳ 

nghi°m ngԊt vi֓c kiԜm so§t chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm. C¹ng ty lu¹n ch¼ tr֙ng ĽԒn kh©u kiԜm so§t 

chԊt chԐ vԚ chӸt lҼ֯ng h¨ng h·a ĽӺu v¨o. ņ֝i v֧i c§c sӶn phӼm h¨ng h·a ĽҼ֯c T֡ng c¹ng ty 
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sӶn xuӸt v¨ cung cӸp nhҼ Ur° Ph¼ M׃ th³ Nh¨ m§y cֳa T֡ng C¹ng ty lu¹n c· m֥t b֥ phԀn 

chuy°n m¹n thֽc hi֓n c¹ng t§c kiԜm tra, kiԜm so§t vԚ chӸt lҼ֯ng rӸt chԊt chԐ trҼ֧c khi xuӸt 

h¨ng ra kh֛i Nh¨ m§y cho Công ty.  

ņ֝i v֧i c§c h¨ng h·a nhԀp khӼu, C¹ng ty lu¹n ch֙n c§c ĽҺn v֗ c· nŁng lֽc v¨ uy t²n 

trong nҼ֧c cȈng nhҼ tr°n th֗ trҼ֩ng qu֝c tԒ, h¨ng h·a nhԀp khӼu vԚ ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo Ľ¼ng 

quy tr³nh, kiԜm tra chӸt lҼ֯ng phӶi lu¹n ĽӶm bӶo ĽӴt ti°u chuӼn quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c trҼ֧c 

khi b§n h¨ng h·a ra ngo¨i th֗ trҼ֩ng. C¹ng ty cȈng c· b֥ phԀn kiԜm tra chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm 

nghi°m ngԊt trҼ֧c khi xuӸt b§n cho kh§ch h¨ng. 

B°n cӴnh Ľ·, c§c kh©u vԚ d֗ch vֱ nhҼ kho vԀn, bao b³, bӶo hiԜméC¹ng ty lu¹n c· c§c 

Ľ֝i t§c li°n kԒt v֧i chӸt lҼ֯ng d֗ch vֱ t֝t v¨ uy t²n. C¹ng ty Ľang dӺn ho¨n thi֓n mӴng lҼ֧i h֓ 

th֝ng kho trung chuyԜn tӴi c§c khu vֽc tr֙ng ĽiԜm cֳa khu vֽc T©y Nam B֥, do Ľ· ĽӶm bӶo 

ĽҼ֯c ngu֟n h¨ng h·a lҼu trֻ , ph©n ph֝i lu¹n ĽӺy Ľֳ v¨ cung cӸp k֗p th֩i cho kh§ch h¨ng khi 

c· nhu cӺu. 

6.7. HoӴt Ľ֥ng Marketing. 

V֧i v½ng ti°u thֱ trӶi d¨i tַ t֕nh TiԚn Giang ĽԒn t֕nh C¨ Mau, C¹ng ty Ľ« ph§t triԜn h֓ 

th֝ng ti°u thֱ bao g֟m c§c ņӴi lĨ/Cֹa h¨ng tr°n hӺu hԒt c§c t֕nh ņBSCL v¨ ĽԊc bi֓t tӴi c§c 

v½ng, khu vֽc tr֙ng ĽiԜm nhҼ CӺn ThҺ, ņ֟ng Th§p, An Giang, Tr¨ Vinh, BԒn Tre, TiԚn 

Giang...Hi֓n nay, th֗ phӺn cung cӸp ph©n b·n cֳa C¹ng ty tӴi khu vֽc T©y Nam B֥ chiԒm 

khoӶng 40%. 

Tr°n nԚn tӶng h֓ th֝ng ņӴi lĨ/Cֹa h¨ng Ľ« x©y dֽng trong nhֻng nŁm qua, C¹ng ty tiԒp 

tֱc triԜn khai ph§t triԜn h֓ th֝ng ph©n ph֝i v֧i 15 ņӴi lĨ/Cֹa h¨ng trֽc thu֥c v¨ 2.128  ņӴi lĨ 

cӸp 2 trӶi r֥ng khԂp c§c v½ng tr֙ng ĽiԜm n¹ng nghi֓p khu vֽc ņ֟ng bԄng s¹ng Cֹu Long 

(ņBSCL) nhԄm cung cӸp k֗p th֩i sӶn phӼm ĽԒn h֓ th֝ng c§c ĽӴi lĨ v¨ b¨ con n¹ng d©n.Trong 

vi֓c nhԀn h¨ng tӴi c§c kho trung chuyԜn cֳa T֡ng c¹ng ty, ĽԒn nay c¹ng ty Ľ« ph§t triԜn ĽҼ֯c 

02 chi nh§nh tӴi c§c kho ĽӺu m֝i cֳa c¹ng ty v¨ T֡ng c¹ng ty, t²nh ĽԒn th֩i ĽiԜm hi֓n tӴi h֓ 

th֝ng kho b«i v֧i sֵc chֵa 95 ng¨n tӸn/7 kho sԈn s¨ng cung cӸp ph©n b·n khi v¨o vֱ tӴi khu 

vֽc. 

H֓ th֝ng ph©n ph֝i g֟m 15 ņӴi lĨ cӸp 1 và 2.128 ņӴi lĨ/cֹa h¨ng cӸp 2: 
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Stt T֕nh/Th¨nh ph֝ 

Di֓n t²ch gieo 

tr n֟g lúa nŁm 

2014 ( lҼ֯t ha) 

H֓ th֝ng ph©n ph֝i 

ņӴi lĨ cӸp 1 ņӴi lĨ/Cֹa 

h¨ng cӸp 2 

1 Kiên Giang 770.400 1 171 

2 An Giang 641.300 2 385 

3 ņ֟ng Th§p 541.800 4 538 

4 Long An 527.700 0 0 

5 S·c TrŁng 371.200 1 107 

6 TiԚn Giang 235.600 0 20 

7 Tr¨ Vinh 235.600 1 271 

8 CӺn ThҺ 236.600 2 197 

9 HԀu Giang 212.000 1 178 

10 Vǫnh Long 181.900 1 95 

11 BӴc Li°u 181.700 0 76 

12 BԒn Tre 72.200 2 90 

13 C¨ Mau 129.900 0 0 

 T֡ng c֥ng 4.337.900 15 2.128 

NguΩn: PVFCCo-SW cung cͫp 

C¹ng ty kh¹ng ĽԊt ĽӴi lĨ ֫ vùng Long An v¨ C¨  Mau v³: khu vֽc Long An thu֥c Ľ֗a 

b¨n cֳa C¹ng ty CP Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² ņ¹ng  Nam  B֥ - ĽҺn v֗ th¨nh vi°n cֳa 

T֡ng  C¹ng ty, c¸n C¨ Mau kh¹ng phӶi l¨ vֽa l¼a m¨ l¨ v½ng biԜn, do vԀy, vi֓c m֫ ĽӴi lĨ sԐ 

kh¹ng hi֓u quӶ. 

B°n cӴnh vi֓c ĽӺu tҼ m֫ r֥ng h֓ th֝ng ph©n ph֝i, cֹa h¨ng kԒt h֯p kho chֵa sӶn phӼm,  

C¹ng ty lu¹n ch¼ tr֙ng n©ng cao nŁng lֽc v¨ ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ b§n h¨ng ĽԒn tַng khu vֽc v¨ 

Ľ֟ng th֩i kԒt h֯p x©y dֽng cҺ s֫ dֻ li֓u vԚ th֗ trҼ֩ng nhԄm cung cӸp giӶi ph§p sֹ dֱng ph©n 

b·n hi֓u quӶ, an to¨n v֧i m¹i trҼ֩ng cho c§c c©y tr֟ng chֳ lֽc ֫ khu vֽc T©y Nam B֥, khԆng 

Ľ֗nh uy t²n cֳa cֳa PVFCCo-SW tr°n th֗ trҼ֩ng. 

ņ֟ng th֩i v֧i Ҽu thԒ l¨ ĽҺn v֗ ph©n ph֝i h¨ng cֳa T֡ng C¹ng ty, sӶn phӼm Công ty 

ĽҼ֯c mang thҼҺng hi֓u ph©n b·n ņӴm Ph¼ M׃ Ľ« tӴo lԀp ĽҼ֯c ch֣ Ľֵng vֻng chԂc tr°n th֗ 

trҼ֩ng ph©n b·n trong nҼ֧c. 

Ngoài ra, ĽԜ quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ n©ng cao v֗ thԒ cֳa Công ty trong tiԚm thֵc cֳa 
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ngҼ֩i ti°u thֱ, C¹ng ty kԒt h֯p quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ thҼҺng hi֓u cֳa m³nh th¹ng qua c§c hoӴt 

Ľn֥g quӶng c§o, khuyԒn m«i dֽa tr°n nԚn tӶng thҼҺng hi֓u T֡ng C¹ng ty v֧i ĽԊc th½ ri°ng 

cho PVFCCo-SW, t²ch cֽc tham gia c§c hoӴt Ľ֥ng tַ thi֓n, t֡ chֵc c§c h֥i thӶo v֧i kh§ch 

h¨ng h¨ng nŁm nhԄm duy tr³ v¨ tӴo m֝i quan h֓ s©u r֥ng v֧i khách hàng Công ty. 

Công ty tiԒp tֱc triԜn khai vi֓c lԂp bӶng hi֓u m֧i tӴi c§c ņӴi lĨ/Cֹa h¨ng trֽc thu֥c h֓ 

th֝ng, t²ch cֽc v¨ chֳ Ľ֥ng h֣ tr֯ trong c¹ng t§c b§n h¨ng cho c§c ņӴi lĨ/Cֹa h¨ng trong h֓ 

th֝ng ph©n ph֝i ĽԜ ngŁn chԊn hi֓n tҼ֯ng h¨ng gian, h¨ng giӶ g·p phӺn ng¨y c¨ng cֳng c֝ 

thҼҺng hi֓u cֳa T֡ng C¹ng ty v¨ C¹ng ty. 

Công ty cȈng Ľ« x©y dֽng v¨ ho¨n thi֓n trang web ri°ng nhҼ l¨ m֥t k°nh th¹ng tin 

ch²nh thֵc ĽԒn c§c Ľ֝i t§c v¨ c֡ Ľ¹ng cֳa C¹ng ty. 

6.8. Nh«n hi֓u thҼҺng mӴi, ĽŁng kĨ ph§t minh s§ng chԒ v¨ bӶn quyԚn 

BiԜu tҼ֯ng logo cֳa C¹ng ty : 

 

 

C¹ng ty ĽŁng kĨ v¨ Ľ·ng ph² sֹ dֱng h¨ng nŁm nh«n hi֓u v֧i TԀp Ľo¨n DӺu kh² Vi֓t 

Nam. 

6.9. C§c h֯p Ľ֟ng l֧n Ľang ĽҼ֯c thֽc hi֓n hoԊc Ľ« ĽҼ֯c kĨ kԒt 

Mίt sΧ hιp ĽΩng lαn Ľang Ľ̯ιc thχc hiΜn hoΊc Ľ« Ľ̯ιc kĨ kΔt ĽΔn thγi ĽiΘm hiΜn nay: 

ST

T 
Khách mua hàng 

N֥i dung 

h֯p Ľ֟ng 
Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) 

Th֩i gian thֽc hi֓n 

H֯p Ľ֟ng 

BԂt ĽӺu KԒt th¼c 

1 DNTN HҼng ThӴnh Bán DAP 5.804.567.500 04/05/2015 15/05/2015 

2 Cty TNHH Hֻu Th¨nh 1 Bán Ure PM 3.625.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

3 DNTN Thu Dung Bán Ure PM 2.175.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

4 DNTN Kim Hoàng Bán Ure PM 4.350.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

5 DNTN HҼng ThӴnh Bán Ure PM 7.975.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

6 Cty TNHH TM Nguy֑n Khoa Bán Ure PM 4.350.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

7 Cty TNHH TM DV XNK 

TҼ֩ng Nguy°n 

Bán Ure PM 3.625.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

8 DNTN TҼ Long Bán Ure PM 3.625.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

9 DNTN TҼ֩ng Dung Bán Ure PM 3.842.500.000 06/05/2015 15/05/2015 
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ST

T 
Khách mua hàng 

N֥i dung 

h֯p Ľ֟ng 
Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) 

Th֩i gian thֽc hi֓n 

H֯p Ľ֟ng 

BԂt ĽӺu KԒt th¼c 

10 DNTN Vi֓t Nga Bán Ure PM 3.625.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

11 Cty TNHH Đt Nֻ Bán Ure PM 4.350.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

12 DNTN TrӺn Th֗ Ngoan Bán Ure PM 2.175.000.000 06/05/2015 15/05/2015 

13 DNTN Phân Bón Tân Thành Bán Ure PM 1.957.500.000 06/05/2015 15/05/2015 

14 Cty TNHH TM Nguy֑n Khoa Bán DAP 2.878.300.500 06/05/2015 15/05/2015 

15 Cty TNHH TM Nguy֑n Khoa Bán DAP 3.793.976.500 11/05/2015 20/05/2015 

16 DNTN HҼng ThӴnh Bán Ure PM 3.625.000.000 12/05/2015 15/05/2015 

17 Cty TNHH Hֻu Th¨nh 1 Bán Ure PM 2.175.000.000 14/05/2015 20/05/2015 

18 DNTN TҼ֩ng Dung Bán Ure PM 1.812.500.000 14/05/2015 20/05/2015 

 T֡ng c֥ng  65.764.344.500   

NguΩn: PVFCCo-SW 

Ngo¨i nhֻng h֯p Ľ֟ng c· gi§ tr֗ l֧n nhҼ tr°n, C¹ng ty c¸n kĨ kԒt nhֻng H֯p Ľ֟ng c· 

gi§ tr֗  dҼ֧i 1,8 tׁ Ľ֟ng. 

7. B§o c§o kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh 

7.1. T·m tԂt m֥t s֝ ch֕ ti°u vԚ hoӴt Ľ֥ng SXKD cֳa C¹ng ty trong 02 nŁm gӺn nhӸt v¨ 

quĨ gӺn nhӸt  

M֥t s֝ ch֕ ti°u vԚ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa PVFCCo-SW trong nŁm 2013, 

2014 và Quý 1/2015: 

ņ̭n vΠ t²nh: triΜu ĽΩng 

Ch֕ ti°u NŁm 2013 NŁm 2014 

2014 tŁng, 

giӶm so v֧i 

2013 

Quý I/2015 

T֡ng Gi§ tr֗ t¨i sӶn 234.347 268.735 14,67% 298.853 

V֝n chֳ s֫ hֻu 212.716 214.294 0,74% 219.240 

Doanh thu thuӺn 2.890.025 2.548.198 -11,83% 569.595 

L֯i nhuԀn thuӺn tַ 

HņKD 40.606 40.914 0,76% 7.460 

L֯i nhuԀn kh§c 18 3 -84,50% - 
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L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ 40.624 40.917 0,72% 7.460 

L֯i nhuԀn sau thuԒ 30.394 31.887 4,91% 5.819 

Tׁ l֓ c֡ tֵc 15% 14%     

Tׁ l֓ l֯i nhuԀn trӶ c֡ 

tֵc 84%  75%     

Tׁ l֓ LNST/VCSH BQ 14,29% 14,94%   

NguΩn: BCTC Ľ« Ľ̯ιc kiΘm to§n nŁm 2014 và BCTC Quý 1/2015 cνa PVFCCo-SW 

Doanh thu h¨ng nŁm cֳa C¹ng ty ph§t sinh ch²nh tַ hoӴt Ľ֥ng ph©n ph֝i ph©n Ur° do 

nh¨ m§y ĽӴm Ph¼ M׃ cung cӸp (chiԒm tr°n 60% doanh thu thuӺn b§n h¨ng v¨ cung cӸp d֗ch 

vֱ), b°n cӴnh Ľ· C¹ng ty c¸n kinh doanh m֥t s֝ mԊt h¨ng (ph©n SA, phân DAP, phân Kali, 

NPK, Ph©n Ur° nhԀp khӼué) do T֡ng c¹ng ty nhԀp khӼu nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu ph©n b·n 

trong v½ng  v¨ cung cӸp m֥t s֝ d֗ch vֱ nhҼ vԀn chuyԜn, b֝c xԒp, lҼu kho, cho thu° vŁn ph¸ng, 

t֡ chֵc h֥i thӶo cho nông dâné  

Doanh thu thuӺn cֳa C¹ng ty trong nŁm 2014 giӶm 11,83% so v֧i nŁm 2013 do gi§ b§n 

c§c sӶn phӼm giӶm tַ 7-13% trong khi sӶn lҼ֯ng ti°u thֱ cֳa C¹ng ty vӾn tҼҺng Ľ֝i ֡n Ľ֗nh. 

Tuy nhi°n do ngu֟n cung ph©n b·n ng¨y c¨ng d֟i d¨o n°n gi§ v֝n ph©n b·n C¹ng ty nhԀp vԚ 

giӶm nhiԚu so v֧i trҼ֧c, v֧i t֝c Ľ֥ giӶm cao hҺn t֝c Ľ֥ giӶm cֳa gi§ b§n. Th°m v¨o Ľ·, vi֓c 

cԂt giӶm ĽҼ֯c chi ph² b§n h¨ng v¨ chi ph² quӶn lĨ doanh nghi֓p trong nŁm 2014 Ľ« gi¼p c§c 

ch֕ ti°u l֯i nhuԀn cֳa C¹ng ty tŁng so v֧i nŁm 2013. C¹ng ty vӾn duy tr³ ĽҼ֯c tׁ l֓ l֯i nhuԀn 

tr°n v֝n chֳ s֫ hֻu ֫ mֵc tҼҺng Ľ֝i cao v¨ ֡n Ľ֗nh, ĽӴt 14,29% trong nŁm 2013 v¨ 14,94% 

trong nŁm 2014. ņ֟ng th֩i, tׁ l֓ trӶ c֡ tֵc cȈng ĽҼ֯c duy tr³ ֡n Ľ֗nh 15% trong nŁm 2013 v¨ 

14% trong nŁm 2014. 

QuĨ 1/2015 doanh thu thuӺn b§n h¨ng, cung cӸp d֗ch vֱ cֳa C¹ng ty ĽӴt hҺn 569 tׁ 

Ľ֟ng (tŁng 20,6% so v֧i c½ng kȢ nŁm 2014), l֯i nhuԀn sau thuԒ ĽӴt hҺn 5,8 tׁ Ľ֟ng (giӶm 

1,25% so v֧i c½ng kȢ nŁm 2014 do chi ph² trong kȢ tŁng nhԌ. 

7.2. Nhֻng nh©n t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh 

7.2.1. YԒu t֝ thuԀn l֯i 

-  L¨ c¹ng ty con cֳa T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n h·a chӸt DӺu kh² ï CTCP, C¹ng ty ĽҼ֯c 

mang logo ng֙n lֹa cֳa TԀp Ľo¨n DӺu kh² Qu֝c gia Vi֓t Nam v¨ ph©n ph֝i c§c sӶn phӼm 

mang thҼҺng hi֓u ph©n b·n Ph¼ M׃ Ľ« tӴo lԀp ĽҼ֯c ch֣ Ľֵng vֻng chԂc tr°n th֗ trҼ֩ng ph©n 

b·n trong nҼ֧c. B°n cӴnh Ľ·, C¹ng ty lu¹n nhԀn ĽҼ֯c sֽ quan t©m h֣ tr֯ cֳa T֡ng C¹ng ty.  

-  Ngu֟n h¨ng ĽҼ֯c cung cӸp chֳ yԒu tַ T֡ng C¹ng ty lu¹n ĽӶm bӶo vԚ chӸt lҼ֯ng v¨ ֡n 

Ľ֗nh. H¨ng h·a ĽҼ֯c ph©n ph֝i tַ kho cֳa T֡ng C¹ng ty v֧i h֓ th֝ng kho b«i phֳ ĽԚu c§c 

v½ng c©y tr֟ng tr֙ng ĽiԜm. 

-  C¹ng ty ĽҼ֯c giao khai th§c th֗ trҼ֩ng ph©n b·n khu vֽc T©y Nam B֥, Ľ©y l¨ vֽa l¼a 

v¨ c©y Łn tr§i l֧n nhӸt Vi֓t Nam, b°n cӴnh Ľ·, ņBSCL l¨ v½ng tr֙ng ĽiԜm an ninh lҼҺng thֽc 
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qu֝c gia v¨ xuӸt khӼu l¼a gӴo cֳa cӶ nҼ֧c.NŁm 2014ņBSCL c· di֓n t²ch gieo tr֟ng l¼a 

khoӶng 4,25 tri֓u ha, sӶn lҼ֯ng khoӶng 25,06 tri֓u tӸn. HoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt l¼a ng¨y c¨ng theo 

hҼ֧ng hi֓n ĽӴi. TԀp qu§n sӶn xuӸt ng¨y c¨ng ĽҼ֯c cӶi tiԒn v֧i c§c chҼҺng tr³nh 3 giӶm ï 3 

tŁng, 1 phӶi ï 5 giӶm, VietGAPé Ľ« v¨ Ľang Ľem lӴi l֯i ²ch t֝t hҺn cho ngҼ֩i n¹ng d©n v¨ 

m¹i trҼ֩ng. 

-  Ngo¨i ra, c§c t֕nh thu֥c Camphuchia nԄm d֙c bi°n gi֧i Vi֓t Nam cȈng c· tԀp qu§n 

canh tác tҼҺng tֽ nhҼ ņBSCL, g֟m Takeo, Kandal, Svay rieng. Campuchia Ľ֗nh hҼ֧ng tr֫ 

th¨nh nҼ֧c xuӸt khӼu l¼a gӴo Ľֵng thֵ 3 thԒ gi֧i. Do Ľ·, v½ng ņBSCL v¨ c§c t֕nh cֳa 

Campuchia s§t bi°n gi֧i T©y Nam B֥ l¨ m֥t th֗ trҼ֩ng r֥ng l֧n v¨ bԚn vֻng Ľ֝i c§c nh¨ ph©n 

phi֝ ph©n b·n cֳa Vi֓t Nam. 

-  Công ty áp dֱng m¹ h³nh quӶn lĨ ti°n tiԒn theo ti°u chuӼn qu֝c tԒ ISO 9001:2008 giúp 

ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm ph©n b·n. 

-  KԜ tַ nŁm 2010 tr֫ vԚ trҼ֧c, C¹ng ty l¨ ĽҺn v֗ trֽc thu֥c T֡ng C¹ng ty Ph©n B·n v¨ 

H·a chӸt DӺu Kh² n°n hoӴt Ľ֥ng ph©n ph֝i dҼ֧i sֽ ch֕ ĽӴo cֳa T֡ng C¹ng ty v¨ ch֗u sֽ ĽiԚu 

ch֕nh cֳa ch²nh s§ch nh¨ nҼ֧c vԚ b³nh ֡n gi§ ph©n b·n trong nҼ֧c. Do vԀy, hoӴt Ľ֥ng kinh 

doanh cֳa C¹ng ty k®m linh hoӴt. KԜ tַ ng¨y 01/01/2011, C¹ng ty ch²nh thֵc chuyԜn Ľ֡i sang 

hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i h³nh thֵc c¹ng ty c֡ phӺn Ľ« m֫ ra cҺ h֥i v¨ th§ch thֵc m֧i cho Ban l«nh ĽӴo 

cֳa C¹ng ty trong vi֓c ĽiԚu h¨nh theo cҺ chԒ m֧i v¨ linh hoӴt, hi֓u quӶ hҺn trong c§c hoӴt 

Ľ֥ng kinh doanh. 

-  Lֽc lҼ֯ng lao Ľ֥ng cֳa C¹ng ty trԎ, c· tr³nh Ľ֥, nŁng Ľ֥ng, c· tr§ch nhi֓m v¨ lu¹n 

ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao. 

-  C֡ Ľ¹ng l¨ ĽӴi lĨ cֳa C¹ng ty Ľ« Ľ·ng g·p tַ 64-70% doanh thu cho C¹ng ty, Ľ©y l¨ sֽ 

ĽӶm bӶo vi֓c ti°u thֱ sӶn phӼm ph©n b·n ĽҼ֯c ֡n Ľ֗nh. 

7.2.2. YԒu t֝ kh· khŁn 

-  Th  ֗trҼn֩g urê tַ  trӴng thái cӺu l n֧ hҺn cung trҼ c֧ nŁm 2013 Ľã chuyԜn sang trӴng thái 

ngu֟ n cung l֧ n hҺn nhu cӺu dӾn ĽԒn th֗  trҼn֩g cӴnh tranh gay gԂt, ĽԊc bi֓ t cӴnh tranh vԚ giá. 

Ngo¨i ra, c§c doanh nghi֓p kinh doanh ph©n b·n n·i chung v¨ PVFCCo SW n·i ri°ng phӶi 

cӴnh tranh v֧i th֗ trҼ֩ng ph©n b·n nhԀp khӼu, ĽԊc bi֓t l¨ Trung Qu֝c do Trung Qu֝c giӶm 

thuԒ xuӸt khӼu. Vi֓c cӴnh tranh gay gԂt l¨m cho C¹ng ty phӶi §p dֱng ch²nh s§ch b§n h¨ng trӶ 

chԀm, ĽiԚu n¨y l¨m tŁng c§c khoӶn phӶi thu kh§ch h¨ng tҼҺng ֵng.  

-  C§c doanh nghi֓p kinh doanh ph©n b·n phӶi Ľ֝i mԊt v֧i t³nh trӴng ph©n b·n giӶ, k®m 

chӸt lҼ֯ng v֧i gi§ th¨nh rԎ hҺn. 

-  ņ֗a b¨n ph©n ph֝i r֥ng nhҼng nh©n vi°n th֗ trҼ֩ng m֛ng n°n gԊp nhiԚu kh· khŁn trong 

c¹ng t§c quӶn lĨ, gi§m s§t h֓ th֝ng ph©n ph֝i v¨ thu thԀp th¹ng tin th֗ trҼ֩ng. 

-  Th֗ trҼ֩ng ph©n b·n trong nҼ֧c v¨ thԒ gi֧i trong th֩i gian qua di֑n biԒn kh¹ng thuԀn 

l֯i, gi§ b§n trong xu thԒ giӶm, theo Ľ§nh gi§ th֩i gian t֧i gi§ ph©n b·n tiԒp tֱc Ľi ngang kh· c· 
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khӶ nŁng tŁng Ľ֥t biԒn. 

-  XuӸt khӼu c§c mԊt h¨ng n¹ng sӶn chֳ lֽc gԊp nhiԚu kh· khŁn, gi§ c§c loӴi n¹ng sӶn 

kh¹ng ĽҼ֯c nhҼ kȢ v֙ng cֳa b¨ con n¹ng d©n, l֯i nhuԀn thӸp, n°n b¨ con n¹ng d©n hӴn chԒ 

ĽӺu tҼ dӾn ĽԒn nhu cӺu ph©n b·n giӶm. 

8. V֗ thԒ cֳa C¹ng ty so v֧i c§c doanh nghi֓p kh§c c½ng ng¨nh 

8.1. V֗ thԒ cֳa C¹ng ty trong ng¨nh 

Th֗ trҼ֩ng khai th§c ch²nh cֳa PVFCCo l¨ khu vֽc Tây Nam B֥, Ľ©y l¨ v½ng c©y tr֟ng 

tr֙ng ĽiԜm cֳa cӶ nҼ֧c vԚ sӶn xuӸt n¹ng nghi֓p v֧i di֓n t²ch ĽӸt n¹ng nghi֓p chiԒm 25,6% 

di֓n t²ch ĽӸt n¹ng nghi֓p cֳa cӶ nҼ֧c, trong Ľ· di֓n t²ch ĽӸt tr֟ng c©y l©u nŁm chiԒm 43,1% 

di֓n t²ch ĽӸt tr֟ng c©y l©u nŁm cֳa cӶ nҼ֧c. L¨ khu vֽc ĽҼ֯c thi°n nhi°n Ҽu Ľ«i thuԀn l֯i cho 

vi֓c ph§t triԜn n¹ng nghi֓p v֧i cҺ cӸu c©y tr֟ng chֳ yԒu l¨ c©y c¹ng nghi֓p c· gi§ tr֗ kinh tԒ 

cao, l¨ nhֻng c©y c· nhu cӺu l֧n v¨ chֳ yԒu vԚ ph©n Ur°, NPK, Kali, SA é Th֗ trҼ֩ng ti°u 

thֱ ph©n b·n Ph¼ M׃ chiԒm 60-70% th֗ phӺn ph©n b·n trong khu vֽc, trong Ľ· Ure Ph¼ M׃ 

chiԒm 62,17% t֡ng s֝ c§c mԊt h¨ng Ure. 

V֧i Ҽu thԒ l¨ ĽҺn v֗ th¨nh vi°n cֳa T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu Kh² ï 

CTCP, ĽҺn v֗ th¨nh vi°n cֳa TԀp Ľo¨n DӺu kh² Qu֝c gia Vi֓t Nam, C¹ng ty ĽҼ֯c sֹ dֱng 

thҼҺng hi֓u cֳa TԀp Ľo¨n v¨ T֡ng C¹ng ty trong hoӴt Ľ֥ng cֳa m³nh nh֩ Ľ· vi֓c x©y dֽng 

thҼҺng hi֓u ri°ng cho PVFCCo tӴi Tây Nam B֥ c· nhiԚu thuԀn l֯i. MԊc kh§c sӶn phӼm cֳa 

C¹ng ty ph©n ph֝i ĽҼ֯c mang thҼҺng hi֓u ph©n b·n Ph¼ M׃ Ľ« tӴo ĽҼ֯c ch֣ Ľֵng vֻng chԂc 

tr°n th֗ trҼ֩ng ph©n b·n tӴi Vi֓t Nam v¨ khu vֽc l©n cԀn. ņ· l¨ tiԚn ĽԚ vֻng chԂc cho C¹ng ty 

hҼ֧ng ĽԒn mֱc ti°u ph§t triԜn PVFCCo-SW tr֫ th¨nh doanh nghi֓p ph©n ph֝i mӴnh, h¨ng ĽӺu 

tӴi khu vֽc Tây Nam B֥ vԚ kinh doanh ph©n b·n v¨ h·a chӸt phֱc vֱ ng¨nh c¹ng nghi֓p dӺu 

khí. 

Trong nŁm 2014, PVFCCo-SW Ľ« cung cӸp 320.000 tӸn ph©n b·n cho khu vֽc ņBSCL, 

ri°ng Ur° Ph¼ M׃ cung cӸp 220.000 tӸn chiԒm 26% t֡ng lҼ֯ng Ur° Ph¼ M׃ b§n ra cֳa T֡ng 

Công ty. X®t vԚ th֗ phӺn cung cӸp Ur° cho khu vֽc ņBSCL, PVFCCo-SW chiԒm 30% th֗ 

phӺn, c¸n lӴi l¨ c§c nh¨ cung cӸp kh§c. 

8.2. TriԜn v֙ng ph§t triԜn cֳa ng¨nh 

TriԜn v֙ng ph§t triԜn cֳa ng¨nh ph©n b·n nҼ֧c ta 

Trong th֩i kȢ nԚn kinh tԒ suy tho§i, c§c doanh nghi֓p sӶn xuӸt kh§c thu hԌp hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh, ngҼ֩i ti°u d½ng cԂt giӶm chi ti°u, th³ mֵc ti°u thֱ ph©n b·n vӾn ĽҼ֯c duy tr³ 

tҼҺng Ľ֝i ֡n Ľ֗nh do ph©n b·n thiԒt yԒu cho sֽ tŁng trҼ֫ng cֳa c©y tr֟ng. Th°m v¨o Ľ·, ĽӸt 

nҼ֧c ta l¨ m֥t nҼ֧c n¹ng nghi֓p, ng¨nh n¹ng nghi֓p Ľ·ng g·p 18-22% v¨o GDP cӶ nҼ֧c 

(Ngu֟n: www.tapchicongsan.org.vn). Theo th֝ng k° th³ t֡ng di֓n t²ch ĽӸt canh t§c n¹ng 

nghi֓p cֳa nҼ֧c ta ĽӴt tr°n 11 tri֓u ha, t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng trung b³nh h¨ng nŁm dֽ b§o ĽӴt tַ 

3,5%-4% trong 05 (nŁm) nŁm kԜ tַ nŁm 2015 (Ngu֟n: ņTCK). Xu hҼ֧ng ph§t triԜn hi֓n tӴi 

cֳa n¹ng nghi֓p Vi֓t Nam tԀp trung v¨o n©ng cao chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm, g·p phӺnth¼c ĽӼy 
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ng¨nh sӶn xuӸt ph©n b·n ph§t triԜn. Theo s֝ li֓u th֝ng k°, nhu cӺu ph©n b·n h¨ng nŁm tŁng 

trung b³nh 3%/nŁm, trong Ľ· NPK c· t֝c Ľ֥ tŁng nhanh nhӸt l¨ 7%/nŁm. 

Tuy nhi°n, do xu hҼ֧ng giӶm gi§ ph©n b·n tr°n thԒ gi֧i cȈng nhҼ xu hҼ֧ng tŁng gi§ 

nguy°n li֓u sӶn xuӸt ĽӺu v¨o Ľ« l¨m tŁng trҼ֫ng doanh thu cֳa ng¨nh chֻng lӴi.  

Tַ nay cho ĽԒn nŁm 2018, ng¨nh ph©n b·n dֽ kiԒn sԐ c· nhֻng t²n hi֓u t²ch cֽc trong 

t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh v¨ ph§t triԜn. Tuy nhi°n, l֯i nhuԀn cֳa ng¨nh sԐ tŁng trҼ֫ng 

v֧i t֝c Ľ֥ chԀm hҺn trong nhֻng nŁm vַa qua, nguy°n nh©n l¨ do vi֓c thַa ngu֟n cung vԚ 

ph©n ĽӴm v¨ ph֝t pho sԐ l¨m giӶm gi§ c§c mԊt h¨ng n¨y, Ľ֟ng th֩i nguy°n li֓u sӶn xuӸt ĽӺu 

vào có xu hҼ֧ng tŁng gi§.  

TriԜn v֙ng ph§t triԜn cֳa th֗ trҼ֩ng ph©n b·n tӴi khu vֽc T©y Nam B֥ 

ņBSCL l¨ vֽa l¼a v¨ c©y Łn tr§i l֧n nhӸt Vi֓t Nam. HoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt l¼a ng¨y c¨ng 

theo hҼ֧ng hi֓n ĽӴi. TԀp qu§n sӶn xuӸt ng¨y c¨ng ĽҼ֯c cӶi tiԒn v֧i c§c chҼҺng tr³nh 3 giӶm ï 

3 tŁng, 1 phӶi ï 5 giӶm, VietGAPé Ľ« v¨ Ľang Ľem lӴi l֯i ²ch t֝t hҺn cho ngҼ֩i n¹ng d©n v¨ 

m¹i trҼ֩ng.  Di֓n t²ch canh t§c l¼a tӴi ņBSCL nŁm 2015 dֽ kiԒn là 4.143 ng¨n ha. ņ֗nh 

hҼ֧ng qui hoӴch ĽӸt tr֟ng l¼a cֳa ņBSCL t֧i 2020 - 2030 ñgiֻ ֡n Ľ֗nh 3,8 tri֓u ha, trong Ľ· 

3,2 tri֓u ha ĽӸt sӶn xuӸt 2 vֱ tr֫ l°nò. ņBSCL l¨ v½ng tr֙ng ĽiԜm an ninh lҼҺng thֽc qu֝c gia 

v¨ xuӸt khӼu l¼a gӴo cֳa cӶ nҼ֧c. 

Theo ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn l¼a v¨ sӶn xuӸt l¼a gӴo ņBSCL, sӶn xuӸt l¼a gӴo tӴi ņBSCL 

theo hҼ֧ng sӶn xuӸt h¨ng ho§ l֧n, dֽa tr°n cҺ gi֧i ho§, tֽ Ľ֥ng ho§ tַ gieo tr֟ng - thu hoӴch - 

chԒ biԒn.  C§c giӶi ph§p k׃ thuԀt chֳ yԒu g֟m : (1) giӶi ph§p c¹ng ngh֓ trong ch֙n tӴo gi֝ng 

l¼a ĽԜ kh§ng s©u b֓nh v¨ n©ng cao chӸt lҼ֯ng, (2) giӶi ph§p k׃ thuԀt sӶn xuӸt l¼a th²ch ֵng 

cho h֥i nhԀp kinh tԒ v¨ sֽ biԒn Ľ֡i kh² hԀu, trong Ľ· ch¼ tr֙ng thֽc hi֓n k׃ thuԀt canh t§c l¼a 

bԚn vֻng (3 giӶm ï 3 tŁng, 1 phӶi ï 5 giӶm, GAPé), ֵng dֱng c¹ng ngh֓ sau thu hoӴch v¨ 

chԒ biԒn ĽԜ giӶm t֡n thӸt sau thu hoӴch, n©ng cao nŁng lֽc chuy°n m¹n cho n¹ng d©n v.vé 

Quan ĽiԜm ph§t triԜn v¨ thֽc hi֓n c§c giӶi ph§p k׃ thuԀt  l¨: ñli°n kԒt v½ng v¨ tham gia 04 

(b֝n) nh¨  ĽԜ ĽӶm bӶo mֱc ti°u v½ng ņBSCL l¨ v½ng tr֙ng ĽiԜm an ninh lҼҺng thֽc; gia tŁng 

thu nhԀp v¨ ֡n Ľ֗nh cu֥c s֝ng cho ngҼ֩i n¹ng d©n sӶn xuӸt v¨ ti°u thֱ l¼a gӴo mang t²nh bԚn 

vֻng. Do vԀy C¹ng ty lu¹n b§m s§t chiԒn lҼ֯c n¨y. 

SӶn xuӸt n¹ng nghi֓p ֫ ņBSCL Ľang ph§t triԜn mӴnh, t³nh h³nh t²ch tֱ ru֥ng ĽӸt Ľang 

ph§t triԜn, nhҼng b֗ hӴn chԒ b֫i hӴn ĽiԚn 3 ha (theo qui Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt), tuy nhi°n s֝ h֥ c· 

dҼ֧i 0,5 ha ĽӸt sӶn xuӸt chiԒm 16,97 %, tַ  0,5 ï 1 ha c· 26,97 %, tַ 1-2 ha c· 32,36 %, tַ 2-3 

ha c· 15,39 %, tַ 3-5 ha c· 6,14 %, tr°n 5 ha c· 2,17 %. T²ch tֱ ru֥ng ĽӸt sԐ l¨m xuӸt hi֓n 

nhֻng h֥ sӶn xuӸt l֧n ï Ľ· l¨ nhֻng kh§ch h¨ng quan tr֙ng cֳa C¹ng ty trong tҼҺng lai. 

Ngo¨i ra, c§c t֕nh thu֥c Camphuchia nԄm d֙c bi°n gi֧i Vi֓t Nam c· tԀp qu§n canh t§c 

tҼҺng tֽ nhҼ ņBSCL, g֟m Takeo, Kandal, Svay Rieng c· di֓n t²ch canh t§c khoӶng 515.000 

ha (trong Ľ· Kandal khoӶng hҺn 100.000 ha, Takeo khoӶng 240.000 ha v¨ Svay Rieng khoӶng 

hҺn 175.500 ha) hi֓n Ľang nhԀp khӼu ho¨n to¨n ph©n b·n theo ĽҼ֩ng ch²nh ngӴch hoԊc theo 
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ĽҼ֩ng mԀu bi°n. Campuchia Ľ֗nh hҼ֧ng tr֫ th¨nh nҼ֧c xuӸt khӼu l¼a gӴo Ľֵng thֵ 3 thԒ gi֧i. 

Do Ľ· v½ng ņBSCL v¨ c§c t֕nh cֳa Campuchia s§t bi°n gi֧i T©y Nam B֥ l¨ m֥t th֗ trҼ֩ng 

r֥ng l֧n v¨ bԚn vֻng Ľ֝i v֧i c§c nh¨ ph©n ph֝i ph©n b·n cֳa Vi֓t Nam v¨ C¹ng ty. 

NhԀn thӸy triԜn v֙ng ph§t triԜn cֳa th֗ trҼ֩ng ph©n b·n tӴi khu vֽc T©y Nam B֥, tַ 

nŁm 2004, T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² Ľ« th¨nh lԀp m֥t ĽҺn v֗ tӴi CӺn ThҺ ï 

tiԚn th©n cֳa C¹ng ty CP Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu kh² T©y Nam B֥, c· nhi֓m vֱ ph©n ph֝i 

sӶn phӼm Ur° ñņӴm Ph¼ M׃ò v¨ c§c mԊt h¨ng ph©n b·n kh§c cho th֗ trҼ֩ng ņBSCL. ņBSCL 

l¨ th֗ trҼ֩ng ph©n b·n l֧n nhӸt cӶ nҼ֧c, do Ľ· c· nhiԚu nh¨ cung cӸp l֧n nhҼ C¹ng ty ph©n 

b·n MiԚn Nam, TSC CӺn ThҺ, C¹ng ty ph©n b·n B³nh ņiԚné 

 

¶ So s§nh vԚ t³nh h³nh t¨i ch²nh v¨ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa c§c doanh nghi֓p trong 

cùng ngành 

So s§nh kԒt quӶ kinh doanh và tình hình tài chính cֳa C¹ng ty v֧i m֥t s֝ c¹ng ty trong 

ng¨nh nŁm 2014 

Mã 

CP 
T°n doanh nghi֓p 

V֝n 

ĽiԚu l֓ 

(tri֓u 

Ľ֟ng) 

V֝n chֳ 

s֫ hֻu 

(tri֓u 

Ľ֟ng) 

T֡ng t¨i 

sӶn (tri֓u 

Ľ֟ng) 

Tׁ l֓ 

N֯ 

phӶi 

trӶ/TT

S 

Doanh 

thu thuӺn 

(tri֓u 

Ľ֟ng) 

Tׁ l֓ 

L֯i 

nhuԀn 

g֥p/DT

T 

L֯i 

nhuԀn 

sau thuԒ 

(tri֓u 

Ľ֟ng) 

ROA ROE 

NFC 

CTCP Phân lân Ninh 

Bình 
104.876 210.298 322.161 34,72% 682.933 

21,9% 
36.468 

12,46

% 
17,60% 

LAS 

CTCP Supe Ph֝t 

ph§t v¨ H·a chӸt 

Lâm Thao 

778.320 1.496.019 2.650.182 43,55% 4.985.068 

22,6% 

438.723 
16,15

% 
30,25% 

TSC 

CTCP VԀt tҼ K׃ 

thuԀt NN CӺn ThҺ 
158.129 276.814 420.021 34,10% 475.225 

22,1% 
61.766 

16,43

% 
30,54% 

PSE 

CTCP Phân bón và 

H·a chӸt  DK ņ¹ng  

Nam B֥ 

125.000 163.171 272.171 40,05% 2.821.395 

3,9% 

29.570 9,63% 18,34% 

PSW 

CTCP Phân bón và 

H·a chӸt  DK T©y 

Nam B֥ 

170.000 214.294 268.735 20,26% 2.548.198 

3,0% 

31.887 
12,68

% 
14,94% 

(NguΩn: BCTC kiΘm to§n nŁm 2014 cνa c§c c¹ng ty) 

V VΖ kΔt quͩ hoͧt Ľίng kinh doanh và tình hình tài chính 

Tuy ngành ph©n b·n trong nŁm vַa qua vӾn c· tŁng trҼ֫ng l֯i nhuԀn, song mֵc tŁng 
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trҼ֫ng Ľ« b֗ chԀm lӴi, nguy°n nh©n l¨ do Vi֓t Nam Ľ« dҼ cung ph©n b·n tַ vi֓c th¨nh lԀp nh¨ 

m§y ph©n b·n C¨ Mau v¨ nh¨ m§y ph©n b·n Ninh B³nh trong nŁm 2012, v֧i c¹ng suӸt lӺn lҼ֯t 

l¨ 800.000 tӸn v¨ 560.000 tӸn m֥t nŁm. Th°m v¨o Ľ·, xu hҼ֧ng gi§ ph©n b·n thԒ gi֧i giӶm, 

gi§ nguy°n li֓u ĽӺu v¨o tŁng l°n cȈng Ľ« Ӷnh hҼ֫ng Ľ§ng kԜ ĽԒn c§c doanh nghi֓p trong ng¨nh 

phân bón. 

Tuy giai ĽoӴn vַa qua gԊp nhiԚu kh· khŁn, song PVFCCo SW cȈng Ľ« duy tr³ ĽҼ֯c 

mֵc doanh thu, l֯i nhuԀn kh§ cao, v¨ Ľ« tӴo ra ĽҼ֯c tׁ suӸt sinh l֯i tr°n t¨i sӶn (cֱ thԜ l¨ 

12,68%) cao hҺn m֥t s ֝doanh nghi֓p c½ng ng¨nh (NFC, PSE). Tuy nhiên, tׁ suӸt sinh l֯i tr°n 

v֝n chֳ s֫ hֻu cֳa C¹ng ty là 14,94% thӸp hҺn m֥t s֝ doanh nghi֓p c½ng ng¨nh (NFC, TSC, 

PSE) do v֝n ĽiԚu l֓ cֳa C¹ng ty cao hҺn c§c doanh nghi֓p tr°n trong khi l֯i nhuԀn sau thuԒ lӴi 

thӸp hҺn hoԊc gӺn tҼҺng ĽҼҺng. 

C¹ng ty c· doanh thu l֧n hҺn m֥t s֝ doanh nghi֓p nhҼ NFC, TSC nhҼng l֯i nhuԀn lӴi 

thӸp hҺn là do các công ty này c· thԜ tֽ sӶn xuӸt (NFC) hay tֽ nhԀp khӼu ph©n b·n (TSC), tֵc 

l¨ h֙ tֽ chֳ ĽҼ֯c ngu֟n ph©n b·n. Trong khi Ľ·, PVFCCo SW l¨ ĽҺn v֗ th¨nh vi°n cֳa T֡ng 

C¹ng ty PVFCCo, ngu֟n h¨ng hӺu nhҼ lӸy tַ T֡ng C¹ng ty v¨ ch֗u sֽ ĽiԚu ph֝i nhӸt Ľ֗nh tַ 

T֡ng C¹ng ty.  

Ngoài ra, trong các doanh nghi֓p nói tr°n th³ PSW l¨ c¹ng ty c· h֓ s֝ N֯ phӶi trӶ/T֡ng 

t¨i sӶn nh֛ nhӸt v¨ ho¨n to¨n kh¹ng c· n֯ vay ng©n h¨ng. 

V VΖ nŁng lχc quͩn lĨ ĽiΖu h¨nh 

C֡ Ľ¹ng l֧n cȈng l¨ c¹ng ty mԌ cֳa C¹ng ty l¨ T֡ng C¹ng ty Ph©n b·n v¨ H·a chӸt DӺu 

khí ï CTCP Ľ« c· nhiԚu kinh nghi֓m trong ng¨nh ph©n b·n cȈng nhҼ trong quӶn lĨ, do Ľ·, 

C¹ng ty Ľ« nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ quĨ b§u vԚ mԊt t¨i ch²nh, kinh nghi֓m cȈng nhҼ quӶn tr֗ 

doanh nghi֓p tַ C¹ng ty mԌ PVFCCo. 

V VΖ loͧi h³nh kinh doanh 

Ngoài kinh doanh ph©n b·n, hi֓n nay C¹ng ty Ľang ng¨y c¨ng ĽӼy mӴnh mӶng kinh 

doanh h·a chӸt trҼ֧c, r֟i m֧i ĽԒn mӶng kinh doanh n¹ng dҼ֯c. 

8.3. ņ§nh gi§ vԚ sֽ ph½ h֯p Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa C¹ng ty v֧i Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t 

triԜn cֳa ng¨nh, ch²nh s§ch cֳa Nh¨ nҼ֧c v¨ xu thԒ chung cֳa thԒ gi֧i 

¶ ņn֗h hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa Công ty 

C¹ng ty phӸn ĽӸu tr֫ th¨nh doanh nghi֓p kinh doanh v¨ ph©n ph֝i ph©n b·n, n¹ng dҼ֯c 

s֝ m֥t tӴi ņBSCL, chֳ Ľn֥g t²ch cֽc tham gia v¨o chu֣i gi§ tr֗ sӶn xuӸt l¼a gӴo, cֱ thԜ nhҼ 

sau: 

H֓ th֝ng k°nh ph©n ph֝i h֯p t§c chԊt chԐ, hi֓u quӶ. 

Kho h¨ng phֳ r֥ng c§c Ľ֗a b¨n tr֙ng ĽiԜm, Ľ§p ֵng k֗p th֩i nhu cӺu cֳa th֩i vֱ. 

TҼ vӸn k׃ thuԀt v¨ h֣ tr֯ c§c giӶi ph§p canh t§c. 
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Th֗ phӺn Ur° t֝i thiԜu ĽӴt 65% th֗ phӺn cֳa khu vֽc ņBSCL. 

Cung cӸp c§c sӶn phӼm ph©n b·n, n¹ng dҼ֯c ֡n Ľ֗nh, k֗p th֩i, tin cԀy, gi§ b§n h֯p lý 

k¯m theo c§c giӶi ph§p gi¼p sֹ dֱng hi֓u quӶ sӶn phӼm, Ľ֟ng th֩i ĽӶm bӶo hi֓u quӶ kinh 

doanh, g·p phӺn ph§t triԜn bԚn vֻng n¹ng nghi֓p ņBSCL v¨ l֯i ²ch cֳa c§c c֡ Ľ¹ng. 

¶ ņ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn ng¨nh ph©n b·n 

H³nh th¨nh h֓ th֝ng sӶn xuӸt ph©n b·n v֧i c¹ng ngh֓ hi֓n ĽӴi, quy m¹ l֧n v¨ h֓ th֝ng 

ph©n ph֝i an to¨n, hi֓u quӶ nhԄm cung ֵng Ľֳ vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ chֳng loӴi ph©n b·n v֧i chӸt 

lҼ֯ng t֝t, gi§ cӶ h֯p lĨ, phֱc vֱ sӶn xuӸt n¹ng nghi֓p, ĽӶm bӶo an ninh lҼ֯ng thֽc Ľ֟ng th֩i 

ĽӼy mӴnh xuӸt khӼu trong b֝i cӶnh di֓n t²ch canh t§c ng¨y càng b֗ thu hԌp do biԒn Ľ֡i kh² hԀu, 

Ľ¹ th֗ h·a v¨ d©n s֝ tŁng cao é cֱ thԜ: 

- DӺn dӺn Ľ§p ֵng nhu cӺu vԚ ph©n ĽӴm, ph©n l©n, ph©n kali, c§c loӴi ph©n b·n trung 

lҼ֯ng v¨ vi sinh; 

- T֡ chֵc h֓ th֝ng c§c cҺ s֫ sӶn xuӸt ph©n h֣n h֯p NPK h֯p lĨ, c· t֡ chֵc v֧i chӸt 

lҼ֯ng t֝t, gi§ th¨nh h֯p lĨ ph½ h֯p y°u cӺu cֳa tַng Ľ֝i tҼ֯ng c©y tr֟ng, tַng v½ng ĽӸt; 

- B֝ tr² h֓ th֝ng ph©n ph֝i h֯p lĨ, an to¨n, ĽӶm bӶo cung ֵng k֗p th֩i c§c loӴi ph©n b·n 

cho n¹ng d©n v֧i gi§ cӶ h֯p lĨ; 

- ņӶm bӶo th֗ trҼ֩ng ph©n b·n trong nҼ֧c ֡n Ľ֗nh, kh¹ng c· sӶn phӼm k®m chӸt lҼ֯ng, 

không gây hi֓n tҼ֯ng s֝t h¨ng hoԊc Ľ¹n gi§. 

¶ ņ§nh gi§ vԚ sֽ ph½ h֯p:  

V֧i chiԒn lҼ֯c tԀp trung ph§t triԜn c· tr֙ng ĽiԜm, thֽc hi֓n Ľ¼ng nhҼ cam kԒt, x©y dֽng 

h֓ th֝ng ph©n ph֝i hi֓u quӶ l¨m tŁng gi§ tr֗ Ľ֟ng th֩i cho Ľ֝i t§c, ngҼ֩i n¹ng d©n v¨ Công ty, 

c· thԜ thӸy Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa C¹ng ty ho¨n to¨n ph½ h֯p v֧i Ľ֗nh hҼ֧ng cֳa ng¨nh v¨ 

ch²nh s§ch cֳa Nh¨ nҼ֧c. 

9. Ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i ngҼ֩i lao Ľ֥ng 

9.1. S֝ lҼ֯ng ngҼ֩i lao Ľ֥ng trong C¹ng ty 

Tính ĽԒn thi֩ ĽiԜm 12/05/2015, t֡ng s֝ lao Ľ֥ng cֳa C¹ng ty l¨ 65 ngҼ֩i. CҺ cӸu lao 

Ľ֥ng cֳa C¹ng ty ph©n theo gi֧i t²nh, th֩i hӴn h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng v¨ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n 

ĽҼ֯c thԜ hi֓n trong bӶng sau: 

 N i֥ dung phân loӴi S֝  lҼ֯ng (ngҼi֩) T  ׁl  ֓(%) 

Phân theo gi֧ i tính   

 - Nam 48 73,8% 

 - N  ֻ 17 26,2% 

Ph©n theo th֩i hӴn h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng   
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 N i֥ dung phân loӴi S֝  lҼ֯ng (ngҼi֩) T  ׁl  ֓(%) 

H֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng kh¹ng x§c Ľ֗nh 64 98,5% 

H֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng c· th֩i hӴn x§c Ľ֗nh 1-3 nŁm 01 1,5% 

H֯p Ľ֟ng ngԂn hӴn dҼ֧i 01 nŁm 0  

Ph©n theo tr³nh Ľ ֥chuyên môn   

- Tr°n ņӴi h֙c 5 7,7% 

- ņӴi h֙c 51 78,4% 

- Cao ĽԆng, trung cӸp 5 7,7% 

- Lao Ľ֥ng ph֡ th¹ng 4 6,2% 

T N֠G C N֤G 65  

LҼҺng b³nh qu©n/ngҼi֩ (tri u֓ Ľ֟ng/tháng) 20,01  

NguΩn: PVFCCo-SW 

Ngu֟n nh©n lֽc l¨ m֥t trong nhֻng yԒu t֝ ti°n quyԒt Ӷnh hҼ֫ng t֧i kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh cֳa C¹ng ty. Nh³n nhԀn Ľ¼ng ĽԂn vӸn ĽԚ Ľ·, Ban l«nh ĽӴo C¹ng ty lu¹n ch¼ tr֙ng 

trong c¹ng t§c tuyԜn ch֙n nh©n sֽ, Ľ¨o tӴo ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc l©u d¨i Ľ§p ֵng nhu cӺu 

sӶn xuӸt kinh doanh cֳa C¹ng ty. Ngu֟n nh©n lֽc cֳa C¹ng ty qua c§c nŁm ĽԚu tŁng cӶ vԚ s֝ 

lҼ֯ng v¨ chӸt lҼ֯ng. Nh³n chung tr³nh Ľ֥ cֳa ngu֟n nh©n lֽc C¹ng ty Ľang sֹ dֱng tҼҺng Ľ֝i 

cao v¨ Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu cֳa c¹ng vi֓c.  

Do ĽԊc th½ cֳa ng¨nh v¨ t²nh chӸt c¹ng vi֓c n°n C¹ng ty sֹ dֱng nhiԚu lao Ľ֥ng nam 

hҺn nֻ, tׁ l֓ nam gi֧i lu¹n chiԒm tr°n 71% t֡ng s֝ lao Ľ֥ng cֳa C¹ng ty. 

9.2. Ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, lҼҺng v¨ c§c ch²nh s§ch Ľ«i ng֥ kh§c 

9.2.1. Ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo 

ü Mֱc ti°u Ľ¨o tӴo: 

¶ X©y dֽng, Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ, chuy°n m¹n Ľ§p ֵng y°u cӺu cֳa c¹ng vi֓c 

ĽԚ ra cӶ vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ chӸt lҼ֯ng; 

¶ Ćp dֱng h֓ th֝ng quӶn lĨ nh©n sֽ theo c§c chuӼn mֽc qu֝c tԒ, n©ng cao khӶ nŁng sֹ 

dֱng th¨nh thӴo tiԒng Anh cho CBCNV; 

¶ Tַng bҼ֧c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ ngu֟n c· tr³nh Ľ֥ cao trong c§c lǫnh vֽc then ch֝t: 

quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh, quӶn tr֗ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh, quӶn tr֗ c¹ng t§c b§n h¨ng... 

9.2.2. Ch²nh s§ch lҼҺng 

Công ty thֽc hi֓n x©y dֽng v¨ §p dֱng Quy chԒ lҼҺng, thҼ֫ng, h֓ th֝ng ti°u chuӼn 

chֵc danh c¹ng vi֓c, ch²nh s§ch nh©n vi°n; thֽc hi֓n vi֓c trӶ c¹ng, trӶ lҼҺng cho ngҼ֩i lao 
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Ľ֥ng gԂn liԚn v֧i nŁng suӸt, chӸt lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ c¹ng vi֓c, ĽӶm bӶo t²nh cӴnh tranh v֧i c§c 

doanh nghi֓p trong ng¨nh nhԄm Ľ֥ng vi°n, khuyԒn kh²ch ngҼ֩i lao Ľ֥ng ph§t huy t²nh chֳ 

Ľ֥ng, s§ng tӴo trong kinh doanh. 

9.2.3. C§c ch²nh s§ch Ľ«i ng֥ kh§c 

¶ C¹ng ty lu¹n coi tr֙ng vi֓c x©y dֽng v¨ cӶi tiԒn m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c. NgҼ֩i lao Ľ֥ng 

l¨m vi֓c tӴi C¹ng tyĽҼ֯c hҼ֫ng ĽӺy Ľֳ c§c ch²nh s§ch vԚ bӶo hiԜm x« h֥i, bӶo hiԜm y tԒ, tr֯ 

cӸp ֝m Ľau, thai sӶn, dҼ֭ng sֵc phֱc h֟i sֵc kh֛e, tr֯ cӸp th¹i vi֓c theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh cֳa 

Ph§p luԀt. Ngo¨i ra, C¹ng ty kĨ h֯p Ľ֟ng mua bӶo hiԜm tai nӴn con ngҼ֩i tr§ch nhi֓m cao v֧i 

Công ty C֡ phӺn BӶo hiԜm DӺu kh² (PVI); BӶo hiԜm t²ch lu׃ hҼu tr² v֧i C¹ng ty BӶo Vi֓t 

nh©n th֙ S¨i G¸n cho CBCNV. 

¶ C¹ng ty rӸt quan t©m ĽԒn vi֓c chŁm lo Ľ֩i s֝ng vԀt chӸt v¨ tinh thӺn cho CBCNV trong 

ĽiԚu ki֓n v¨ khӶ nŁng cֳa C¹ng ty, t֡ chֵc cho CBCNV Ľi tham quan, ngh֕ m§t h¨ng nŁm. 

¶ Ngo¨i ra, C¹ng ty rӸt ch¼ tr֙ng trong vi֓c x©y dֽng vŁn h·a doanh nghi֓p, Ľ¨o tӴo v¨ 

khuyԒn kh²ch CBCNV h֙c tԀp, n©ng cao tr³nh Ľ֥ ĽԜ l¨m vi֓c l©u d¨i tӴi C¹ng ty. 

10. Ch²nh s§ch c֡ tֵc 

Công ty tiԒn h¨nh trӶ c֡ tֵc cho c֡ Ľ¹ng khi kinh doanh c· l«i và sau khi Ľ« ho¨n th¨nh 

nghǫa vֱ n֥p thuԒ v¨ c§c nghǫa vֱ t¨i ch²nh kh§c theo quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt. ņӴi h֥i c֡ Ľ¹ng 

sԐ quyԒt Ľ֗nh tׁ l֓ c֡ tֵc trӶ cho c֡ Ľ¹ng dֽa tr°n kԒt quӶ kinh doanh cֳa nŁm hoӴt Ľ֥ng v¨ 

phҼҺng hҼ֧ng hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa nŁm t֧i, nhҼng kh¹ng cao hҺn tׁ l֓ do H֥i Ľ֟ng 

quӶn tr֗ ĽԚ xuӸt. 

T³nh h³nh chi trӶ c֡ tֵc qua c§c nŁm nhҼ sau: 

 

ņ̭n vΠ t²nh: % 

Ch֕ ti°u 
NŁm 2013 

 

NŁm 2014 

 

Tׁ l֓ chi trӶ c֡ tֵc bԄng tiԚn 15% 14% 

NguΩn: NghΠ quyΔt ņHņCņ th̯γng ni°n 2014, 2015 

C¹ng ty Ľ« thanh to§n c֡ tֵc cho nŁm 2013 v¨ c֡ tֵc Ľ֯t 1 nŁm 2014, C¹ng ty sԐ thanh 

to§n c֡ tֵc Ľ֯t 2 nŁm 2014 tַ ng¨y 30/06/2015. 

11. T³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng t¨i ch²nh 

11.1. C§c ch֕ ti°u cҺ bӶn 

11.1.1. Tr²ch khӸu hao T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh (TSCņ) v¨ bӸt Ľ֥ng sӶn ĽӺu tҼ 

Chi ph² khӸu hao TSCņ v¨ bӸt Ľ֥ng sӶn ĽӺu tҼ cֳa C¹ng ty ĽҼ֯c tr²ch ph½ h֯p v֧i quy 

Ľ֗nh hi֓n h¨nh, cֱ thԜ nhҼ sau: 
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T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh hֻu h³nh ĽҼ֯c khӸu hao theo phҼҺng ph§p ĽҼ֩ng thԆng dֽa tr°n th֩i 

gian hֻu dֱng Ҽ֧c t²nh, cֱ thԜ nhҼ sau: 

STT LoӴi t¨i sӶn Th֩i gian khӸu hao Ҽ֧c t²nh 

(nŁm) 

1 Nhà cֹa v¨ vԀt kiԒn tr¼c 6-10 

2 PhҼҺng ti֓n vԀn tӶi 6 

3 ThiԒt b֗ vŁn ph¸ng 3-7 

¶ T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh v¹ h³nh cֳa C¹ng ty phӶn §nh gi§ tr֗ quyԚn sֹ dֱng ĽӸt cֳa kho ņ֟ng 

Th§p v¨ T¸a nh¨ vŁn ph¸ng tӴi s֝ 151/18 ĽҼ֩ng TrӺn Ho¨ng Na, phҼ֩ng HҼng L֯i, 

quԀn Ninh KiԚu, TP. CӺn ThҺ. Tuy nhi°n C¹ng ty kh¹ng tr²ch khӸu hao Ľ֝i v֧i quyԚn sֹ 

dֱng ĽӸt v¹ th֩i hӴn, theo quy Ľ֗nh tӴi ņiԚu 9 Th¹ng tҼ s֝ 45/2013/TT-BTC ngày 

25/04/2013 cֳa B֥ T¨i ch²nh hҼ֧ng dӾn chԒ Ľ֥ quӶn lĨ, sֹ dֱng v¨ tr²ch khӸu hao t¨i 

sӶn c֝ Ľ֗nh. 

¶ BӸt Ľ֥ng sӶn ĽӺu tҼ cֳa C¹ng ty bao g֟mQuyԚn sֹ dֱng ĽӸt v¨ nh¨ cֹa, vԀt kiԒn tr¼c do 

C¹ng ty nԂm giֻ nhԄm mֱc Ľ²ch thu l֯i tַ vi֓c cho thu° hoԊc ch֩ tŁng gi§ ĽҼ֯c tr³nh 

b¨y theo nguy°n gi§ trַ gi§ tr֗ hao m¸n lȈy kԒ. C¹ng ty thֽc hi֓n tr²ch khӸu hao theo 

phҼҺng ph§p ĽҼ֩ng thԆng Ľ֝i v֧i c§c t¨i sӶn l¨ nh¨ cֹa, vԀt kiԒn tr¼c dֽa tr°n th֩i gian 

hֻu dֱng Ҽ֧c t²nh l¨ 10 nŁm. Tuy nhi°n C¹ng ty kh¹ng tr²ch khӸu hao Ľ֝i v֧i quyԚn sֹ 

dֱng ĽӸt v¹ th֩i hӴn theo quy Ľ֗nh tӴi ņiԚu 9 Th¹ng tҼ s֝ 45/2013/TT-BTC ngày 

25/04/2013 cֳa B֥ T¨i ch²nh hҼ֧ng dӾn chԒ Ľ֥ quӶn lĨ, sֹ dֱng v¨ tr²ch khӸu hao t¨i 

sӶn c֝ Ľ֗nh. 

11.1.2. Mֵc lҼҺng b³nh qu©n 

C¹ng ty Ľ« x©y dֽng v¨ ban h¨nh Quy chԒ quӶn lĨ tiԚn lҼҺng v¨ thu nhԀp trong C¹ng ty. 

Mֵc lҼҺng b³nh qu©n cֳa CBCNV trong C¹ng ty lu¹n lu¹n ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh ĽԜ ĽӶm bӶo Ľ֩i 

s֝ng cho CBCNV, Ľ֟ng th֩i thu h¼t nh©n t¨i v¨ gԂn kԒt CBCNV l©u d¨i v֧i C¹ng ty. 

TiԚn lҼҺng b³nh qu©n h¨ng th§ng cֳa ngҼ֩i lao Ľ֥ng trong C¹ng ty nŁm 2013 l¨ 18,6 

tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i, nŁm 2014 l¨ 19,71 tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i, mֵc lҼҺng b³nh qu©n cֳa  c¹ng ty 

caohҺn nhiԚu so v֧i c§c doanh nghi֓p kh§c c½ng ng¨nh v¨ c½ng Ľ֗a b¨n.  

11.1.3. Thanh to§n c§c khoӶn n֯ ĽԒn hӴn 

Vi֓c thanh to§n c§c khoӶn n֯ ĽԒn hӴn ĽҼ֯c thֽc hi֓n Ľ¼ng hӴn v¨ ĽӺy Ľֳ. C§c khoӶn 

phӶi n֥p ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo Ľ¼ng luԀt Ľ֗nh. T²nh ĽԒn th֩i ĽiԜm 31/03/2015, Công ty không 

c· khoӶn n֯ phӶi trӶ n¨o qu§ hӴn. 

11.1.4. C§c khoӶn phӶi n֥p theo luԀt Ľ֗nh  

C¹ng ty lu¹n lu¹n thanh to§n ĽӺy Ľֳ v¨ Ľ¼ng hӴn c§c khoӶn thuԒ Giá tr֗ gia tŁng, thuԒ 

thu nhԀp doanh nghi֓p v¨ c§c khoӶn thuԒ, ph² kh§c theo c§c quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c. 
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ThuԒ v¨ c§c khoӶn phӶi n֥p Nh¨ nҼ֧c tӴi th֩i ĽiԜm 31/12/2013, 31/12/2014 và 

31/03/2015:  

ņVT: tri֓u Ľ 

Ch֕ ti°u 31/12/2013 31/12/2014 
31/03/2015 

ThuԒ TNDN 2.997 2.238 1.641 

ThuԒ TNCN 25 127 46 

T֡ng c֥ng 3.022 2.365 1.687 

 NguΩn: BCTC nŁm 2013, 2014 Ľ« Ľ̯ιc kiΘm to§n v¨ BCTC QuĨ 1/2015 tχ lͻp cνa 

PVFCCo-SW 

11.1.5. Tr²ch lԀp c§c qu׃ theo luԀt Ľ֗nh  

Theo quy Ľ֗nh cֳa LuԀt Doanh nghi֓p, vi֓c tr²ch lԀp v¨ sֹ dֱng c§c qu׃ h¨ng nŁm sԐ do 

ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng quyԒt Ľ֗nh. C¹ng ty thֽc hi֓n vi֓c tr²ch lԀp c§c qu׃ dֽa tr°n cҺ s֫ l֯i 

nhuԀn h¨ng nŁm v¨ theo ņiԚu l֓ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty v¨ quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt 

hi֓n h¨nh. 

S֝ dҼ c§c qu׃ cֳa C¹ng ty tӴi th֩i ĽiԜm 31/12/2013, 31/12/2014 và 31/03/2015 

Ch֕ ti°u 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015 

Qu׃ ĽӺu tҼ ph§t triԜn 9.475 9.475 17.327 

Qu׃ dֽ ph¸ng t¨i ch²nh 6.257 7.852 - 

Qu׃ khen thҼ֫ng ï ph¼c l֯i 2.422 2.632 2.239 

L֯i nhuԀn sau thuԒ chҼa ph©n ph֝i 26.984 26.967 31.913 

T֡ng c֥ng 45.138 46.926 51.478 

NguΩn: BCTC nŁm 2013, 2014 Ľ« Ľ̯ιc kiΘm to§n v¨ BCTC QuĨ 1/2015 tχ lͻp cνa PVFCCo-SW 

11.1.6. T֡ng dҼ n֯ vay 

 T  ַkhi chuyԜn sang hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i h³nh thֵc c¹ng ty c֡ phӺn, C¹ng ty PVFCCo SW 

hӺu nhҼ kh¹ng sֹ dֱng v֝n vay m¨ ch֕ sֹ dֱng v֝n tֽ c· ĽԜ tiԒn h¨nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

cֳa doanh nghi֓p. Trong nŁm 2012, C¹ng ty c· vay m֥t khoӶn 20 tׁ Ľ֟ng, tuy nhi°n, Ľ©y l¨ 

khoӶn vay ngԂn hӴn trong nŁm v¨ Ľ« ĽҼ֯c tӸt to§n hԒt trong nŁm 2013. Do vԀy, C¹ng ty kh¹ng 

b֗ §p lֽc trӶ n֯ v¨ l«i vay. 

11.1.7. T³nh h³nh c¹ng n֯ hi֓n nay 

 CŁn cֵ v¨o B§o c§o t¨i ch²nh nŁm 2013, 2014 Ľ« kiԜm to§n và Báo cáo tài chính Quý 

1/2015, t³nh h³nh c¹ng n֯ cֳa C¹ng ty nhҼ sau: 

¶ C§c khoӶn phӶi thu: 

 ņVT: triΜu Ľ 
































































