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T6NG CONG TY
PHAN BoN VA HoA CHAT DAU KHi.CTCP

CONG TY cO PHAN
pHAN B6N vi, n6a cnAr uAu xHi rAv Nena no

cQNG HoA xA ner cnu Ncnhvrpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

Ciin Tho, ngdy 1! ttuing3 ndm 2014

BAO CAO THI'ONG NIfiN
cONG TYCo PHAN

prrAN n6N vA n6a cnAr uAu xui TAy NAM Bo
NIm b6o c6o: Nim 2013

Th6ng tu sO SZlZOtZnf-BTC ngdy 0510412012 cria B0 Tdi chinh hudng
b6 th6ng tin trdn thi truong chimg kho6n, C6ng ty c6 phAn Phdn b6n vd
Tdy Nam BQ brio c6o Uy ban chimg khorin Nhd nudc thdng tin cu th€ nhu

sau:

I. THONG TIN CHUNG:
l. Th6ng tin khii qu6t:
- TCn ti€ne ViCt: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI

TAYNAMBQ
- T€n tiiing Anh: SOUTH WEST PETROVIETNAM FERTILIZER AND

CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY
- T6n vi€t t6t: PVFCCo SW

^.i- Gidy chtmg nhfln ddng ky doanh nghiQp s6:1800722461
- Vdn diOu lf : 170.000.000.000 ddng
- Elachi: l5l/18 Tran HodngNa, P. HtmgLqi, Q. Ninh Ki€u, Tp. Can to
- SOdienthoai: (84-710) 3765 079 Sd fax: (34-710) 765 078
- Website:www.dpmtnb.com.vn
- Bi6u tuqng c6ng ty:

ffi
PVFSGo
soutH wtsl

2. Qui trinh hinh thdrnh vh ph6t tri6n:
- Ngdy 0810712004, Girirn tt6c C6ng ty Phan d4m vd H6a ch6t OAu khi (pVFCCo) da

c6 quy6t dinh sO 288/QD-TCHC vA vi6c thanh lap T6 Thi trudng mi€n Tdy Nam BQ.
- Ngdy l4l0l/2007, HQi d6ng euan tri r6ng c6ng ty Ddu khi ViQt Nam co quytit dinh

077IQD-HDQT thdnh lQp chi nh6nh c6ng ty ph6n d4m vd H6a ch6t D6u khi tai c6n Tho.
- Ngdy 19109/2007, HQi ddng euan tri c6ng ty c6 phan ph6n d4m vir H6a ch6t Dau

khi <15 ra quy6t ainh sii otzlqo-uoer v6 viQc thanh lfp chi nh6nh c6ng ty c6 phAn ph6n
dam vd H6a ch6t Diu khi rei Can Tho.

- Ngdy 2711212007, HQi diing euan rri cdng ty c6 ph6n ph6n tlam vd H6a ch6t Ddu
khi dd ra quyi5t ainrr v€ viQc d6i t6n Chi nhrinh Cdng ty phdn d4m vd H6a chAt DAu khi tai
Cen Tho thdnh Xi nghiQp tryc thuQc C6ng ty.
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- Ngdy O7l}8l2008,frQi eOng Quan tri T6ng Cdng ty PhAn b6n vd H6a ch6t DAu khi da
;. -., : .^ _... ,^ra quy€t dlnh v€ viQc thdnh l{p C6ng ty TNHH MTV Phan b6n vd H6a chat Dau khi TAy

NamB0.
- Ngdy 24ll2l2010,HQi tl6ng Quan tri Tdng Cdng ty Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi da

i. -" i '" , ira quy€t dinh v€ viQc chuy€n tl6i C6ng ty TNHH MTV Phdn b6n vd H6a chdt Ddu khi Tdy
Nam BQ thanh Cdng ty Cd phAn.

- Sau khi hodn thiQn c6c thri fi,rc ph6p ly, ngdy 3111212010, C6ng ty da duqc So K6
hoqch vd Ddu tu Tp. Can fno c6p chimg nhin ddng ky doanh nghiQp c6ng ty cd phin, md

s6 doanh nghiQp 1800722461 cho C6ng ty CO phan Phdn b6n vd H6a chdt Diu khi Tdy Nam
B0.

. - . Ke tu ngdy Oll}ll2}ll tt6n nay, C6ng fy chinh thric hogt tlQng theo md hinh c6ng ty
c6 phdn theo Quy <linh cria Luflt doanh nghiQp Vi.t Nam.

3. Ngirnh ngh6 vi tlla bln kinh doanh:
3.1. Ngdnh ngh€ kinh doanh:

- Kinh doanh phdn b6n.
i, , ^ | ,- Sdn xudt phdn b6n vd hqp chdt Nito.

- Bdn bu6n ndng, lAm sin nguy6n liQu (tru 96, tre, nria) vd dQng vflt s6ng.

- Van tei hang h6a bdng tluong bQ.

- Bi5c x6p hang h6a.
^. 

.,. !^- uar ry. mol glol, oau gla.

- Van tei hdng h6a thiy nQi dia.

- Ho4t ddng dich vU h6 trq kh6c li6n quan tltin vdn tdi.
- Kho bdi vd luu git hdng h6a.

- Qu6ng ciio.
- Kinh doanh b6t dQng srin. quydn si dqng ddt thuQc cht sd httu, chri sri dqng ho4c di

thu€.

- Brin bu6n vft tu n6ng nghi6p, gidng, hat gidng cdy tr6ng, con gi6ng thriy h6i sin cric
lo4i. Dich vu ky thuAt trong si,n xuAt kinh doanh phdn b6n vd crlc s6n plAm h6a ch6t kh6c c6
li€n quan. Xudt nhflp kh6u phdn b6n, h6a ch6t vd cac san phAm h6a ch6t kh6c sri dung trong
ndng nghipp, hang ndng lAm thriy hii san.

3.2. Dia bdn kinh doanh:

C6c ho4t tlQng kinh doanh cria C6ng ty c6 ttia.ban chinh tai khu vuc Edng blng S6ng
criu Long vd try sd cria c6ngty dat tai rhdnh ph6 can Tho. Ngodi ra c6ng ty con c6 c6c
Chi nhdnh t?i Ti6n Giang vd Edng Th6p.

4. Th6ng tin v6 m6 hinh quin tri, t6 chrirc kinh doanh vdr bQ m6y quin lj,:
4.1. MO hinh quan tri:
PVFCCo sw ld cdng ty ho4t rl6ng theo m0 hinh c6ng ty c6 ph6n vdi m6 hinh quin rri

nhu sau:

,

(

\
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4.2. Co cdu bQ m6y quan ly:
4.2.1. Dqi HQi d6ng C6 ddng Cdng ty: Co quan c6 thAm quyAn cao nh6t C6ng ty.
4.2.2. Ban Ki€m sorit: Co quan girlm srlt HQi ttdng Qudn tri vd Ban tti6u hdnh C6ng ty

trong viQc qudn l;i, didu hanh hoat dQng SXKD.
4.2.3. Hiri Ddng Qudn tri: Co quan quin ly Cdng ty do Dai HQi <l6ng Cd it6ng bdu ra vd

ho4t tlQng theo Luft doanh nghi€p M€t Nam.
4.2.4. Gi6md6c: Ngudi dai diQn theo ph6p luflt, tr.uc ti6p di€u hdnh ho4t dQng SXKD t4i

Cdng ty.
4.2.5. Ph6 Gi6m d6c thr? nh5t: Girip viQc cho Girim d6c, phu tr6ch phdng T6 chric Hdnh

chinh.

4.2.6. Ph6 Girfun tl6c thr? 2: Girip vi6c cho Gi6m <t6c, phq tr6ch phdng Kinh doanh vd
Giao nh{n.

4.2.7. Cdc phdng nghiQp vu: gdm 05 phong chfc nf,ng: phdng T6 chuc Hdnh chinh,
Phdng Giao nh6n, Phdng Tdi chinh rt! torln, Phdng Kinh doanh, phong K6 ho4ch Ddu tu vd
02 Chi nh6nh cria C6ng ty t4i Ti€n Giang vd D6ng Th6p.

5. Dinh hutimg phSt tri6n:
5.1. Cric muc ti€u chri y6u cria C6ng ty:
. DiS hudng mgc ti6u ngin han vd trung han:
- Ti6p tpc ph6t huy vd git vring tg phAn phdn Dam phf M! tai EBSCL- Da d4ng h6a sin phdm:
+ Phat triiin thdm c6c sdnphim cong th6m cfrng nhu c6c s6n ph6m ph6n b6n kh6c phir

hgp vdi nhu cAu, th6 nhu0ng khu vgc DBSCL.
+ Tim ki6m th6m cric san pham nh6p kh6u c6 ch6t lugng, gi6 thanh t6t, c6 uy tin.- Nghi€n ctu thi trudng, tim co hoi, d6i t6c trong linh-vrJc n6ng duo. c iheo hudng

xanh, s4ch vd thdn thi6n v6i m6i trudne
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Tflp trung cring c6, hoan thiQn md hinh hopt <lQng cua 2. chi nhrinh Ti6n Giang vd
DOng Th6p tl€ gdnroi hQ th6ng phdn phdi nhdm tdi m h6a hg thdng kho bdi cria T6ng Cdng
ty vd C6ng ty dd tl6u tu, dim bio phuc W kinh doanh phAn b6n tai DBSCL dat hi€u qu6 cao
nhat.

- DQi ngfi CBCNV ho4t <tQng chuy€n nghi€p, tlic bi€t luc luong brim hang s€ c6 ki6n
thr?c r.itng vO n6ng nghiQp, am hi€u kh6ch hdng.

5.2. Chiiin luoc ph6t tri6n:

"T{p trung c6 trgng di6m, thuc hiQn ttung cam ktlt, xdy d1mg hQ th6ng phdn ptr6i trigu qu.a,

ldm t[ng gi6 tri d6ng thdi cho d6i t6c, ngudi ndng ddn vd C6ng ty, tl6m bdo ph6t tri6n ben
virng".

5.3. C6c mgc ti6u d6i vdi m6i truong, x5 hQi vd cdng ddng cua C6ng_ty:
Trong dinh hudng ho4t tlQng, C6ng ty x6c tlinh viQc phAt tri6n sdn xudt kinh doanh di <tdi

v6i viQc b6o vQ m6i trudng vd chia sd tr6ch nhiQm cing xa hQi ld mdt trong nhirng ti€u chi
lu6n duo. c PVFCCo SW d€ cao.

i,- Ap dUng mgi biQn ph6p tt€ loai tru ho4c gi6m thi6u ciic rui ro gAy anh hudng xdu d€n
mdi trudng.

- Sin xu6t kinh doanh di ddi vdi b6o vQ m6i trudng.
- D6ng hiurh cirng bd con ndng ddn: hudng dhn su dqng phdn b6n,. ky thuat n6ng

nghi€p, cung c6p th6ng tin ndng nghiQp cho ndng dAn nhu thdng iin ttrOi ti6t, sAu bQnh, gi6
c6 n6ng sin,...

- Hd trq ngudi nghdo: tAng lhd tinh nghia, cdp hgc bdng cho hec sinh - sinh vi€n,
chuong trinh Ttit vi ngudi nghdo, t6 chrirc criu tro cho bd con ving lfr...

6. C6c rrii ro:
Nhitne rfii ro trons ou6 trinh thuc hi6n chi6n luoc:
- San phAm kinh doanh chri luc cria C6ng ty ld Ure n6n trong UOi cann thi trudng cung

tl6 vrrqt c6u n€n sE c6 sg cqnh hanh v€ gid gita cdc Cdng ty dan dtSn lgi nhu{n cria c6ng ty
cfing nhu cta kh6ch hdng bi giAm.

Phii gia ting chi phi cho cdc hoat dQng chdm s6c kh6ch hang, khuyiin m6i vd chi phi
ti€p thi.

- T.hi0n tai, dich bQnh thuong xuy€n xiy ra. Sin -luong n6ng nghigp c6 tdng vd s6
| : , ,4. , r t i " ,luong ve cnar tuqng ruy nhlen gla ca luon bap benh vd dr chua nhieu rui ro trong san xudt
ndng nghiCp da tac dong dt5n viQc trli dAu tu trong s6n xu6t n6ng nghiQp 6nh huon! d€n hoat
tlQng kinh doanh cria cdng ty.

II. TiNH HiNH HoAT DQNG TRoNG NAM:
1. Tinh hinh ho4t itQng s6n x-u6t kinh doanh
l.l. KCt qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh trong nim:

:a
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ci
cd
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Dvt: D6ng

cHiTITU sO rrtx

1. Doanh thu thuAn vd b6n hirng vi cung c6p dich vq
z. ula von ha,ng ban vii dich lu cung cdp

+.oounhthuhoatdonffi
5.Chi phi tdi chinh

2.890.025.16r.633

2.81r.818.22r.278

78.206.940.35s

7.164,282.733

27.222.222
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6. Chi phi b6n hang

7. Chi phi quin ly doanh nghiQp

8. Lgi nhu$n thuAn tir ho4t tlQng kinh doanh

9. Thu nh{p kh6c

10. Chi phi khric

11. Lqi nhu$n kh6c

l2.Tdnglqi nhugn k6 to6n trudc thu6

13. Chi phf thui! thu nhQp doanh nghiQp hi€n hanh

14. Lqi nhufln sau thu6

2r .287 .s20.439

23.450.246.117

40.606.234.310

18.045.455

453.381

17.592.07 4

40.623.826.384

10.230.053.33 5

30.393.773.049

L2. Tinh hinh thuc hi€n so vdi k0 hoach:

str TII20t2 TH 2013

(o/o)TH
20131

KH 2013

(%) TH 2013

nIJ2012

I
Tdng doanh thu
(thuAn) 3.196,68 2.775,87 2.897.21 104.37o/o 90.63%

z -ir ong cnl pnr 3.130,37 2.735,86 2.856,58 r04.41% 9r,2s%

J

Lgi nhufln tru6c
tnue 66,3r 40,01 40,62 r0rJ3% 61,26%

4 Loi nhuOn sau thu€ 51 ?' 30,00 10 1q l0l,3lo/o 57,00%

).

't(
PI

.ri

t,t
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=2. T6 chric vdr nhAn sg:

2.1. Danh siich Ban di6u hdnh:
l.l.l GiAm ddc C6ng fy:

+ Ong Nguy6n Dric Hirin

+ Ngdy sinh: 13/04/1969

Gidi tinh: Nam

Gidi tinh: Nam

+ s6 CMND: 024797522 do CA Tp.HCM c6p ngiy 01t08t2007.

+ Dfa chi thulng tru: CC 49ll Htt Bi€u Ch6nh, P. 12, Q. Pht nhufn Tp.HCM.
-, ," l , i+ Tf l€ cd phan sd hiru c6 quy€n bi6u quy€t: : 0,08%o (sd hiru c6 nhdn).

l. I .2 Ph6 Girim d6c thri I :

+ Ong Biri Quang Phri DiAn Gidi tinh: Nam

+ Ngdy sinh: 15/0911974

+ 56 CMND: 362509449 do CA Tp. Can tho c6p ngdy t2/0912013
+ Dia chi thudng tni: C9l13 ttuong s6 3 khu ddn cu 586, p. phf Thri , e. C6i RAng,

Tp. CAn tho
+ Tj, lQ c6 phAn sd hiru c6 quy6n bi€u quy6t: : 12,5560/o (trong <16 tj l0 c6 phAn bi6u

quytit d4i diQn vdn cria Tdng c6ng ty phrin b6n vd H6a ch6t DAu trri-crip ta t z,s
o/o; ty lQ c6 phdn sd hiru c6 nh6n c6 quyitn biiSu quyi5t ld 0,056 %).

L l .3 Ph6 Girim d6c thu 2:

+ 6ngTrdnVanTh6ng
+ Ngdy sinh: 16/0811972
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+ s6 CMND: 025598333 do CA Tp. HCM c6p ngity 1010212012

+ Dfa chi thudng tru: P. l70l Cl, Clc Imperia An Phf, P. An Phn, Q. 2, Tp. HCM. Ti
,^ i ,i , I r.: ;. rr^
re co pnan so nrru co quyen Dleu quyet: Knong co

1.1.4 Ke torin trudng:

+ 6ngNguy6nThanhC6ng Gi6itinh:Nam
+ Ngdy sinh:09/06/1978

+ SO CMND: 362419597 do CA Tp. Cin Tho c6p ngdy l9lT7l20l\
+ Dia chi thudng tru: lg\l2c,Duong 30/4, P. Hmg Lqi. Q. Ninh Kiiiu, Tp. Cdn Tho

-, ,^ : , I+ Tj, le cd phdn sd htu c6 quy0n bi€u quy€t: 0,01% (sd hiru c6 nhdn).

2.3 Nhirng thay il6i trong HDQT Cdng ty:
Ngity 27106/2013, t4i phi€n hgp b6t thuong E4i hoi ddng cd d6ng C6ng ty dd thay

<l6i nhAn sU sau:

- Ong Ph4m Quf HiiSn da duqc bAu gifi chrlc vp Chri tich HDQT Cdng ty k6 tt ngdy

Oll07l2\l3 thay th6 Bd Nguy6n Thi Hi6n.
- One Nguy6n Dric Hi6n dd tluo. c biu gita chfc Thanh vi€n HDQT COng ty kti tir

ngity 2710612013 thay thti Ong Tdng Xudn Phong.

- Bir Truong Thi Dung tld cluo. c bAu giira chric Thanh vidn HDQT Cdng ty k€ tt ngdy

2710612013 thay thti Ong Ph4m T6n Tirng.

2.4 56 luqng crln bQ, nhdn vi€n. T6m tdt chinh siich vd thay <t6i trong chinh s6ch tt6i vdi l
ngudi lao d6ng:

2.4.1 Srl luqng c6n bQ, nh6n vi€n:

Di6n giii Sd lugmg (nguli) ri le

Thac si A 5,97 %

Dai hqc, Cao ddng 53 79,11%

Trung cdp 7,46%

Lao d6ng ph6 th6ng 5 7,46%

T6ng cQng 67 100%

2.4.2 T6m tit chinh s6ch vd thay d6i trong chinh s6ch rt6i v6i ngudi lao d6ng:
- Ndm 2013, Cdng ty rld sua e6i va UO sung Th6a udc lao rtQng tfp thii nhim mpc

tlich tao cho ngudi lao dQng nim vtng quyAn vd nghia vu cria minh khi ldm viQc
cho C6ng ty cflng nhu girip C6ng ty c6 nhirng co sd ph6p lf d6 qu6n ly nh6n su,
git ttugc nhip d0 s6n xu6t kinh doanh li6n tgc, c6 nA n6p, quan hQ lao rlQng trong
C6ng ty tluo.c hdi hoa, 6n dinh, phdng ngira dugc xung dQt gita ngudi lao tlQng
vd ngudi st dqng lao tlQng.

- Ngodi ra C6ng ty lu6n thgc hiQn t6t ctrti dO BFIXH, BHYT, BHTN, BH tai nan
cho todn th€ CBCNV.

- Thu nhflp: c6ng ty lu6n quan tam d6 dam b6o vri kh6ng ngimg ndng cao ctdi s6ng
v{t ch6t vd tinh than cho ngudi lao tlQng, k6t qua trong nam z-or: tien luong binh

f
,i
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quan cia ngudi lao dQng (kh6ng k6 ngudi <l4i di€n) <l4t 19,08 triQu

ddng/ngudi/thang, <lat 107 %oKllndm,tdngTo/o so voi thgc hi€nndm2Dl2.
3. Tinh hinh dAu tu, thqc hiQn c6c dq 6n:
Trong nim 2013, C6ng ty t?m dung d6u tu kho k6t hqp chi nhrinh tai khu vuc gi6p danh

gifta Hfu Gjang, B4c Li€u, Cdn Tho, Ki6n Giang vd S6c Trdng nhim drinh giri hi€u qui sr?

dpng kho kCt hqp chi ntrinh t4i Thanh Binh-D0ng Th6p. Vi€c tri€n khai thqc hiQn dq 6n ddu
tu phii dim bio ydu cAu. phir hqp vdi tinh hinh kinh doanh cria C6ng ty vd du ki6n s€ rridn
khai mua kho Trd N6c trong nim 2014.

4. Tinh hinh tii chinh:
4.1. Tinh hinh tdi chinh:

Chi ti6u Nnm 2012 Nim 2013 7o Tnng giim

T6ng girl tr! tai san 272.357 234.347 -t3,96%
Doanh thu thu6n 3.196.681 2.897.207 -937%
Lqi nhuAn tt hoat ilQng kinh doanh 66.068 40.606 -38,s4%

Lqi nhuan kt6c 246 18 -92,84%
Loi nhuen tru6c thuC 66.314 40.624 -38,74%
Lqi nhuan sau thu6

Ti le lqi nhufln trd c6 tric
53.324

21J%
30.394

14,28%

-43,00%

-32,96%

4.2 Cdc chi ti€u tdi chinh chu ydu

Cic chi ti6u Nnm 2012 Nim 2013 Ghi chri

D

4.2.1. Chc chi tiOu vG khi ning thanh to6n

10.)

? t0

9,22

{R?

+ Thanh to6n ngdn han:

TSNIVNq ngin h4n

+ Thanh to6n nhanh:

TSNH-Hane t6n kho
No ngin h4n

4.2.2. Chi ti6u vi ccr c6u v6n
+ NqNtVT6ng tdi sin
+ No NlW6n chri sd htu

i'))

0,28

0,09

0,10
4.2.3. ChitiGu v6 ning lqc ho4t ttQng
+ Vdng quay hang t6n kho:

Gi6 vdn hang brin
.i ,,Hdng tdn kho binh quin

+ Doanh thu thuAn/T6ne tdi san

62,73

r1,74
46,18

4.2.4. Chi ti6u vG khi nlng sinh loi
+ Loi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn
+ Loi nhudn sau thuti/V6n chri sd hiru
+ Loi nhu{n sau thu6/T6ng tdi san

+ Lgi nhufln tu ho4t dQng kinh doanh/

Doanh thu thu6n

0,02

0,25

0,20

0,02

0,01

0,14

0,13

0,01
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5. Co cAu c6 d6ng, thay tl6i v6n dAu tu cria chfr s& hiiu:
5.1. Cd ph6n:

+ T6ng si5 c6 phAn cria PVFCCo SW ld 17.000.000 (mudi biy triQu) cO phan
, ,l ,.i, ^7 , ' "+ Loai c6 phi€u: C6 phi€u phd th6ng

+ Menh gi6 c6 phiilu: 10.000d/c6 phiilu
5.2. Co cdu cd ddng:
+ Cd d6ng ld t6 chric:
. Ti5ng C6ng ty PhAn b6n vd H6a ch6t Ddu khi - CTCP: chi6m75%ov6n di6u l€.

^, .i. ,r Cdc td chrirc kh6c (tf lQ dudi 5Vo/t6 chtrc): chi1m22,4l%o v6n di6u lQ.

+ CO ddne ld c6 nhdn: chi(:m2.59%o v6n diitu l€.
5.3. Tinh hinh thay tl6i v6n tl6u tu cia chi sd hfru:

-; ; -l+ Tdng v6n tldu tu cta PVFCCo SW h 170.000.000.000 (Mot trdm biy muoi tj d6ng).
+ Kh6ng c6 thay d6i116 v6n dAu tu cia chri sd hiru.
5.4. Giao dich cd phi€u qu!: Khdng.
5.5. Cric chime kho6n kh6c: Kh6ne.
4. BAO CAO VA DANH GIA CUABAN GIAM EOC:
1. Dinh gi6 k6t qui ho4t.rlQng sin xudt kinh doanh:
1.1. Phan tich t6ng quan vd ho4t dQng cta Cdng ty:

Ban di6u hdnh C6ng ty PVFCCo SW dd tti€u hanh ho4t dQng kinh doanh vd c6c
ho4t dQng kh6c cia C6ng ty tr€n co s0 rtinh huong, k6 ho4ch ph6t tri€n Cdng ty tluo. c D4i

!9j d9nC C9 <tQng vd HQi tl6ng qudn trl thdng qua. Trong quii trinh thgc hi€n nhiQm vp, Ban
<li€u hdnh da phAt huy hdt nlng llrc, tinh than tr6ch nhi€m, tim ki€m vd dua ra ciic gi6i phrip
kip thd.i, dring ddn. Vi viy,.da dua ho4t rl6ng cua C6ng ty trong ndm 2013 hodn thdnh vuqt
mfc k6 ho4ch nim 2013 v0 c6c chi ti6u chri ytiu nhu: t6ng san lugng tidu thu.-t6ng doanh
thu vd lgi nhu{n. Ddng thdi b6o <lim ddi s6ng tinh thin, thu nhip cao vd dn dJnh cho
CBCNV.

1.2. Nhrng titin bQ Cdng ty dd dgt dugc:
- T4o tlugc ni€m tin d6i vdi khrich hdng, git virng thuong hiQu D4m pht M! trOn th!

truong ph6n b6n t4i khu vgc DBSCL.
- Quang b6 thuong hiQu vd hinh anh c6ng ty ph6t tridn cd chidu rdng vd chidu s6u d€n

ndng dAn.

- C6ng ty dA ph6t tritin sin phAm mdi DAP, Kali, NPK phf M! dd duo. c bd con n6ng
ddn tqi khu vuc DBSCL tin ding.

2. Tinh hinh tdri chinh:
2.1. Tinh hinh tai san

-:- Tgng trii sdn ndm 2013 crla Cdng ry: 234.34i.332.961 diins
- Tdng tdi sii'n ndm 2013 giixn so vdi ndm 2012 chu ytiu oo cong ty giam cdc khodrn

phii thu ngin h4n.
2.2. Tlnh hinh ng phdi tr6:
- T9ng nq ph6i tri nim 20t3 2t.631.093.399 tl6ng.

. - . Tdng ngphdi.trd ndm 2013 gihm 63,72 % so vdi ntm 2012chri y6u do c6ng ty di
thu x€p vd cdn ttdi t6t ngudn tdi chinh tai timg thdi di6m kinh doanh vd ihuc hi6n tOinlnia
vu thanh todn c6c khodn cdng nq.d6i voi ngudi brin nhim gia tang uy rin tt6i voi nguoi bdn.- Thdng qua c6c chi ti6u vd hQ s6 thanh toiin (thanh rodn ng6n h4n: 9,22;lhanhtoin
nhanh: 5,83) cho th6y tinh hinh vd kh6 ndng thanh to6n c6ng no crl"a c6ng ty .Aii.t a quun.

3. Nhfrng cii tiSn v6 co cAu t6 chrirc, chinh s6ch, quin lf:
, - ."9"* tf Aa.f1 henh.b-o sung day dri c6c quy ch€, quy trinh vri quy dinh co ban phir
hqp vd ndng cao chiit luqng bQ m6y t6 chric phgc W kinh doanh.
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- Tri6n khai rip dqng mQt crich 6n dinh vd c6 hi6u qui chuong trinh ERP trong c6ng t6c
quan tri vd 6p dUng hQ thdng quan lf chdt lugng theo ti6u chudn ISO 9001:2008.

- 96ng t6c drinh gi6 lunng thudng cho CBCNV dugc thr,rc hiQn theo ihing chinh srich,
c6ng bdng theo ndng ltJc th6ng qua viQc <tdnh gi6 luong hi€u qui cho ttmg CBCNV 2
l6r/ndm.

- Titip tuc thgc hiQn chuong trinh 55 vdo qudn ly kho Trd N6c
- Qu6n triQt thtrc hiQn ti€t kiQm 5% chi phi hoat d6ng trong todn Cdng ty.
- Tri6n khai vin h6a doanh nghiQp toan Cdng ty...
4. K5 ho4ch phit tri6n trong nim 2014:
- Kinh doanh c6 hiQu qud 300.000 t6n phdn b6n ciic loai.
- Cii ti6n vd diAu chinh c6c chinh sdch ban hdng, phuong thric b6n hdng phir hqp vdi

tinh hinl thi trudng mdi..
- Duy tri vd ph6t triOn hQ th6ng ti€u thU nong cdt.
- Xdy dUng ttQi ngff kinh doanh chuydn nghi6p, hi6u qu6.
- .Mua trq s0 vin phong t4i dia chi 151/18 Trdn Hoang Na, P.Hmg Lqi, Q. Ninh Kieu,

Tp. Cdn Tho.
- D6y m4nh c6ng t6c nghi€n criu phdt tritin, s6ng ki6n cii ti6n hqp lf hori quan ly kinfr

doanh, n6ng cao chdt luqng dich qr.
- Tim c6c gi6i phrip d6u tu hiQu qu6 vd an todn trong tinh hinh mdi.

5. DANH GrA cO,L nqr odNG euAN TRI vE HoAT DqNG cuA cONG Ty:
Nnm 2013, Cdng ty cO ph6n Phdn b6n vdH6a ch6t DAu khi Tdy Nam BQ ld ndm thri ba

C6ng ty ho4t tlQng theo md hinh c6ng ty cd ph6n. Ndm qua lai ti€p tqc lir m6t ndm kh6 khAn
vd th6ch thrtc ddi v6i n6n kinh t6 nudc ta; mic dir san lugng n6ng nghiQp, ngdy cdng ting vA
s6 luqng v€ ch6t luqng tuy nhiln gi{ c6 lu6n b6p bdnh vd 6n chria nhlOu rrii ro trong sAn
xudt ndng nghiQp., trong nudc kinh tC tang tru&ng ch{m, sdn xuAt kinh doanh vd ddi s6ng
nhdn d6n gan nhi€u kh6 kh5n. Thi6n tai, dich bQnh gdy thiQt h4i n4ng n6. Sric canh tranh cria
n6n kinh td cdn thdp trong <Ii6u kiQn hQi nhdp qu6c t6 ngdy. cang s6u rQng, v6i san phAm chu
luc ld ur6 Phn My cld chiu sp canh tranh gay m4nh trong b6i c6nh ngu6n cung trong nu6c dd
du thria, gdy kh6 khdn r6t lon d6n k€t qui ho4t dQng kinh doanh crli cric Aoantr ngtri€p t<intr
doanh phdn b6n sin xu6t trong nu6c, trong d6 c6 Cdng ty Tdy Nam BQ.

Mac dD vfly v6i nhfng dinh hu6ng rd rdng cing vdi sU h6 trg cria T6ng C6ng ty, sg
tng h6, hqp t6c ch{t chE cria kh6ch hang, tl6i tiic, vd su ring hd tich cuc cta c6c c6 d6ng, c6c
nhd ddu tu, cing vdi su n6 lgc, quytit ie. 

"uo 
cia HQi ddng quan tii, nan Ci6m d6c"clng

nhu crin bQ cdng nhdn_vi€n toan c6ng ty. md c6ng ty c6 phAn ph6n b6n vd H6a ch6t DAu
khi TAy Nam B0 il5-n6 lWc hodn thdnh t6t c6c chi ti€u k€ hoach ndm 2013 vd d6 elat cluqc
nhirng k6t qui cp thii nhu phin b6o cdo cta Girim d6c c6ng ry. Tuy nhiOn. b6n canh nhiing
kdt qua tl4t <luqq ndm 2013, HDQT d6nh gi6 c6ng ry van cdn mQt s6 tdn t4i, h4n chii cAn
kh6c phuc, cu th6 nhu sau:

- c6ng t6c dAu tu rla d4ng h6a san ph6m tririn khai ch{m do g{p nhi€u kh6 khdn ci vA
kh6ch quan cflng nhu-chri quan..

- v6n tli6u IQ tuong d6i cao so vdi quy md hi€n tai cia c6ng ty d5 ddn diin hipu qu6
kinh doanh chua thgc su tuong ximg.

- HiQu qui vdr-i trqng kinh doanh c6c mat heng tg doanh (ngodi ure phn My) dang cdn
khri khi€m t6n.

- can denh gi6 hiQu qui sdu hon ho4t <lQng cia c6c chi nhrinh dc kip thdi <tidu chinh
chfc ning.nhiQm vu phir hqp vdi tinh hinh m6i.

- c6ng ty cdn tfdp tqc chri trong hon trong c6ng t6c qui hoach, ddo t4o, b6 ntrigm, tuan
chuy€n crin bQ quan lf.
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r. Ho4r DQIG, THU LAo vA cgr pHi HOAT DQNG C0A HQr DONG QUAN TRI
vA rtTvc rnANn vrtN ngr odNc quAlt rnl uAlr zors

l. Co c6u nhin sq cria HQi ttdng quin tri:

HQi tt6ng quan tri @EQT) c6ng ty duong nhiQm g6m 5 thanh vidn, co c6u gdm Chi
tich HDQT vA 4 thdnh vi6n. Trong d6 c6 01 Uy vi6n HDQT la d4i diQn c6 ddng kh6ch
hdng. Ho4t ttQng cria HEQT tlu.qc phdn cdng nhi€m vU cp th€ cho cric thirnh vien, phr,r

trdch theo timg linh vqc <l€ thdm tra cric n6i dung thuQc thdm quyOn cria HDQT d€
HDQT ra quy6t tlinh, tl6ng thni gi6m s6t, chi <lqo, il6n ddc C6ng ty tri6n khai thgc hiQn
c6c nghi quy€t, quy€t dinh cta HDQT theo linh vuc tlugc phdn c6ng.

2. Ho4t rlQng cria hQi tl6ng quin tri nim 2013:

- HDQT cdng ty da hqp dinh kj' vd bdt thudng theo dring quy dtnh d6 thdo ludn v?r

quyet dfnh c6c vdn de thuoc thdm quy€n HDQT.

T6 chuc duy tri -cric cuQc hgp HDQT theo quy dinh, sau m6i cuQc hgp diiu c6 bi€n
bin vd nghf quy€t tri6n khai thwc hien.

Rd so6t, sria dOi t6t cA quy ch6, quy dinh ee aap ung y6u cAu hopt dQng cria Cdng ty
trong tinh hinh mdi.

Chi d4o, triiin khai t6t viec thgc hiQn k6 hoach kinh doanh ndm 2013.

Thgc hiQn c6c hoat dQng gidm s6t. chi dao khric d5i vdi Ban di€u hdnh trong hoat
tlQng kinh doanh cria C6ng ty.

Kjn thoi l6y y kiiSn c6c thdnh vi6n trong HDQT de tri6n khai c6c thri tpc li€n quan
tl€n c6ng t6c quin l)t, kinh doanh phir hqp vdi quy dinh cria ph6p lu{t vd Di6u lQ

C6ng ty.

Trong thdng 812013 t6t cd c6c thanh vi€n HDQT dOu <tugc cri vd tham gia kh6a hgc
"Quan tri c6ng ty".

HDQT C6ng ty tudn thri cdc quy <tinh cria phrip lu{t vA c6ng bO ttrdng tin d6i vdi
cdng ty il4i chring.

Tr€n co sd qu6 trinh ho4t ttQng vi c6c k6t qu6 tld d4t duo.c trong n6m 2013,
HDQT d6nh gi6 di thr.rc hiQn viQc quan ly C6ng ty theo ttring cric quy.rtinh phrip lu{t
hiQn hanh, tli€u lQ Cdng ty, quy chi5 vd quy <tinh hoat dQng cua ffOl aOng quaniri va
c6c nghi quy6t cria DHDCD.

Luo:rg' thu&ng, thir lao vir cdc khoin lqi ich kh6c cria HQi tldng quin tri vir cric thdrnh
vi6n HDQT trong niim 2013.

cdng ty rip dgng cht! tt6 luong cho thdnh vi€n HEer vd Ban diAu hdnh theo quy dinh
cta ph6p luflt, hdi hoa vdi chinh s6ch luong vd qu! luong hirng ndm cria C6ng ty,
tuong ximg vdi ndng luc vd kot qui c6ng vi6c cta tirng thdnh vi€n. cn6 a9 tnuong va
phric loi chung kh6c theo chinh s6ch nh6n viOn cria C0ng ty.

o6i voi cric thdnh vi€n HEQT vd thdnh vi€n Ban ki€m sorit kh6ng chuy€n tr6ch,
C6ng ty thwc hiQn cn6 d6 ttrtr lao c6ng vi€c.

Ti6n thudng vd phric loi:.ciic thdnh vi€n HEer, thdnh vi6n ban ki6m so6t, ban didu
hdnh huong c6c khoin ti6n thudng vd phric lqi tir quy khen thudng - phric loi chung
cia todn Cdng ty danh cho ngudi lao <tQng.
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III. TONG KTT cAc CUSC HQP VA NGHI QUYfT C{JA HQI DONG QUAN
TRI.

Trong.n6m 2013, HOi ddng quan tri.da t6 chric 6 cu6c ho.p, 4 l6n 6y f ki6n thanh vi€n
HQi ddng quin tri bing vdn ban, quy€t <linh, nghi quy€t v6i nhiing nQi dung quan trgng cU

th6 sau:

-.1 ,- K€ ho4ch: ph6 duyQt k6 ho4ch vd gi6m s6t thgc hiQn kO hopch kinh doanh n6m
2013. ThAm dfnh vd ph€ duy€t k6 hoach n6m 2014 dA b6o crio DHDCD th6ng qua
trong phi6n hgp thudng ni1n20l4.

- Ve t6 chuc: Chi d4o rd so6t quy ho4ch crin bQ C6ng ty giai do4n 2Ol5 -2020.

- DAu tu, trii5n khai dp 6n: Quy6t dfih tpm dimg viQc dAu tu kho nim 2013 vd tri6n
khai mua try sd vin phdng TrAn Hodng Na.

!1. , | ;- Sta ddi cdc quy ch6: Quy chd quan tri, Quy ch€ <ldo t4o, Quy chC tra luong tra
thu&ng vd phdn ph6i qu! phric lgi cia C6ng ty, Quy ch6 ti6n m{t vd tidn grii ngdn
hang cta, Quy ch6 c6ng t6c phi, dfnh muc trang thi€t bi, cdng cq dung cu, phuong
tiQn di lqi vir cric chi phi hanh chinh kh6c cria PVFCCo - SW.

^ ,. ; ,.- Quan h9 c6 ddng vii chia cd tr?c: Td chric thdnh c6ng phi6n hqp DHDCE thuong
ni€n vd b6t thuong n6m 20 1 3, quy6t to6n chia c6 tuc dgt 2 ntm 2012 .vit t4m img
c6 tuc dgt I nim 2013. 86 nhi€m, mi6n nhi€m vd thay th€ vdi mQt s6 thdnh vi€n
trong HDQT.

Iv. crAM sAr, cHi DAo cAc HoAT DQNG Eor vor crAM DOc vA Be
wiyortunANu:

- HDQT tt6.chi <tqo cdc ho4t tlQng cia Cdng ty phn hqp vdi Luflt Doanh nghiQp, Didu
16, quy ch€ vd quy dlnh c6ng ty mang l4i hi6u qu6, an todn trong kinh doanh.

, , '.:- Tham dg vd c6;i ki€n chi ilpo trong c6c cuQc hop quan trong cia Ban di6u hdnh v€
vi€c tri6n khai c6c nghi quytit, quytit dinh cta HDQT ho4c v6 vi€c chu6n bi cric dA
6n, du 6n dC trinh HDQT.

, , ,.i- Tham dg vir.co f ki€n chi d4o trong c6c cuQc hgp giao ban c6ng t6c tlinh kj,cria Ban
di6u hanh v6 c6ng t6c quin lj, chinh sfch nhdn vi6n, c6ng tdc td chrlc lao rlQng, cric
cu6c ho.p vq xdy dpg vd giao k6 ho4ch kinh doanh, b6o c6o vd ki6m diiSm cric c6ng
t6c trgng tli€m...

- Theo d6i vd n6m bit qud trinh diAu henh kinh doanh, thdng qua ciic biio c6o, v6n b6n
cria Ban tli6u hanh grii b6o c6o HDQT.

- Tryc titip chi tl4o vd gop )t d6i vdi Ban didu hdnh trong mdt s6 v6n dd quan trong
ph6t sinh trong qu6 trinh didu hdnh ho4t <tQng kinh doanh.

- Qu6 trinh girim s6t cdc hoat dQng d6i vdi Girim di5c vd Ban di6u hdnh ho4t <lQng cria
c6ng ty tuiin thu phrip luit, DiAu lQ. quy chti vd quy djnh C6ng ty, cac ngtri qrytii .uu
DHDCD vd HQi ddng quan t'i. Nhin chung trong b6i cinh k*inir t6 va iinL vuc hoat
dQng kinh doanh phdn b6n trong nudc vd ttrt5 gici di6n bi6n phudc tap. kh6 khan
nhmg Girim ddc vd Ban di6u hdnh c6ng ty da n6 luc ldm viQc mdt c6rch nghi€m tic,
nhiQt huyiit vir rld c6 nhong quy6r dinlllinh hoat. lip rhdi dc dam bao kJhoach va
vuqt mr.Jc kd hoach duoc giao; d6ng thdi ti6p tuc ndng cao ndng luc qud,n lli vir chdmr -.' ilo doi song ciia nguoi lao dQng.
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v. Kf, HOACH HOAT DQNG NAM 2014

Trong ldm 2014 tinh hinh kinh t6 vi md tluo.c tl6nh gi6 c6 nhiAu chuy6n bitin tich cuc
girip cho n€n kinh. t6 ViQt Nam c6 co hQi ting truOng. Tuy nhi€n, HQi dOng quan tri d6nh gi6
Cdng ty s€ vdn ti6p tgc phdi d6i diQn v6i nhirng th6ch thfc trong hoat dQng kinh doanh, khi
dg brio tinh hinh thi truong phdn b6n s€ c6 sg canh tranh quy6t li€t hon. dic bi€t tt6i voi

" ,iphan ure - san phdm chir lgc cta PVFCCo, khi ngu6n cung d6i ddo vd d€n mr?c du thira.
HDQT Cdng ty dg ki€n kO ho4ch ho4t <lQng trong tam trong ndm 2014 nhu sau:

- Tip trung lanh <14o, chi d4o ph6n d6u hoan thdnh t6t c5c chi ti€u k6 hoqch nhiQm vq
vC kintr doanh ndm 2014 tr€n co sd dim b6o an todn. hi€u oud vd ti6t ki6m.

- Titlp tuc t6 chr?c. xdy dgng k6 hoach ho4t dQng cua HEQT chuy€n nghiQp. triich
nhiQm nhim tnng hiQu qui qu6n tri cria HDQT vd hiQu qui trong iti6u hdnh cria Ban
Gi6m tl6c.

- Chi i14o triiin khai thgc_hiQn k6 ho4ch kinh doanh tt4t hiQu qui vd tdng cudng c6ng
t6c phdng ngria, h4n chd rui ro trong hoat dQng kinh doanh cia C6ng ty.

-t , ,- T6 chuc cric phi€n ho.p thudng kj'tl6m b6o it nhat m6i quli hop 01 lAn.

- Kip thdi tri. chric c6c phi€n hqp b6t thudng hodc l6y j ki6n d€ giAi quytit c6c c6ng
viQc, vdn de ph6t sinh thudc thdm quy€n cria HDQT.
_.,(- Ti6p tqc rd so6t, ph6n cdng nhiQm vp cU th6 cho c6c"thanh vi€n HDQT theo d6i.ho4t
dQng. kinh doanh t?i Cdng ty, da dang h6a sin phAm. tim ki€m cric co hQi.ddu tu
nhdm.sir dung vdn.hiQu.quA. xdy dpng vd phrit tri6n hiQu qud kdnh phdn phdi. ddm

lao b.en vtrng ci v€ chi€u rdng vd chi€u sdu vd ting cudng cdng t6c quan l;i. Trong
d6, cdn tflp trung vdo c6c y€u td chinh nhu: <lQi ngfl kinh doanh; sin phAm dich vp;
dai lii cria hang vd qu6n ly hQ th6ng.

-.:- Ti€p fi,rc hoan chinh co ch€ qu6n llf thgc hiQn rd sodt, b6 sung, ki€n toan hQ th6ng c6c
quy cht5, quy trinh, quy itlnh, kiQn toan co c6u t6 chr?c, nhdn sq, dem Uao t6i ru trOa
hoat dQng Cdng ty phi hqp vdi tinh hinh mdi.

; ,.^- Cing c6, kiQn toan bQ m6y td chrlc, b6 tri nhan sU phn hqp vdi y€u c6u nhiQm vr,r

duoc giao.

- Chi <t4o cring cti, hoan thiQn hQ th6ng kho bdi vd hQ th6ng ph6n phi5i trong kinh
doanh.

- Hodn thi€n co chti ki6m soAt tdi chinh, quin l;i vdn linh hoat vd hiQu qud.

- Tiep tuc c6i c6ch hdnh chinh, chi <tao quy6t liQt thuc hiQn ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi,
ch6ng tham nhfing.

- Tiiip tuc ph6i hsp. lgm dao nhim phrit huy sric manh t6ng hqp cua cric t6 chric quAn
chring hodn thdnh.tdt c6c chi ti6u nhiQm vp trong n6m; O-dngihOi d6m b6o viQc ldm
vd ndng cao rloi s6ng vat ch6t tinh thAn cho ngudilao dQng.

- Lanh dao dAy manh vd thr,rc hiQn t6t vdn hoa doanh nghi6p.

- Tri(}n khai c6 hiQu qui c6ng t6c thyc hiQn nhiQm l1l chi6n luoc cria C6ng ty.

6. euANTRIcONcry:
l. HQi tl6ng Quin tri:
I . I . Thdnh vi6n vi co c6u cria Hdi ttdng Quan tri:
-___H_Qi d6ng quin tri @DQI) C6ng ty duong nhipm g6m 5 thdnh, vi€n, co c6u gdm Chri

tich HDQT vd 4 riy vi6n. Trong 116 c6 0l riy vi€n HDer tu aai aien co d6ng khach i'ang.

l

.ot

1l
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- Danh sdch vir tf lQ sd hiru cd phan c6 quydn bi6u quyiit c.ia chc thdnh vi€n HQi ddng
quan tri:

str Ghi chf

TYIO
CPil?i

diQn
(%l

ri r0 cP
SH cd
nhin
(%r

I Bd Nguydn Thi Hi6n 30,06 30,00 0,06
Mi6n nhi€m nedv 27 thbns.6 ni.m 2013

2 Ong Ph4m Qfy Hi6n 30,0r 30,00 0,01
86 nhiOm ngiy 0l th6ng 7 ndm 2013

2 Ong Nguy6n Efc Hi6n t2,58 12,50 0,08
86 nhi6m nsdy 27 th6ns.6 nlm 2013

J Ong Biri Quang Phri Di6n 12,56 12,50 0,06

A Ong T6ng Xudn Phong 12,51 12,s0 0,01
Mi6n nhi6m neiy 27 th6ns. 6 ndm 2013

5 Ong Doan Qu6c Thinh 20,00 20,00 0,00

6 Ong Ph4m Tdn Ting 1,88 1,76 0,t2
Mi6n nhi6m nedv 27 thins.6 n m 2013

7 Bd Truong Thi Dung \ t4 s l/. 0,00 86 nhi6m nsdy 27 thane 6 ndm 2013

1.2. Ho4t tlQng cria HQi ddng Quan tri:
/9t

'(
\o'.2.1. Circ cudc hoD cua F I

stt ThiLnh vi6n IIDQT Chrirc vg
56 bu6i

hQp tham
dg

rirc Lf do kh6ng tham dr1

il

I Bi Nguy6n Thi Hidn
Chn tfch
HDQT

4 64Yo
Th6i chric danh chi tich
HDQT tu ngdy 27/06/2013

2 Ong Pham Quf Hi6n
Chri tich
HDQT

2 33%
Blt dAu chuc danh chi tlch
HDQT tu ngdy 0l10712013

3 Ong T6ng Xuin Phong
Thanh Vi6n

}DQT
4

64%
Th6i chuc danh Uy vi6n
HDQT tu ngdy 27106/2013

4 Ong Nguy6n Drtc Hi6n
Thanh Vi6n

HDQT
2 33%

Blt tlAu ch0c danh Uy vi6n
IDQT tir ngdy 27/0612013

5 Ong Biri Quang Phri Di6n
Thanh Vi€n

HDQT
6 100%

t

6 6ng Doan Qu6c Thinh
Thanh Vi6n

HDQT
6 l00Yo

7 Ong Pham T6n Tnng
Thdnh Vi6n

}DQT 5IYo

Th6i chric danh Uy vi6n
HDQT tri ngiy 2710612013
va vAng mAt I bu6i hgp do
bin c6ng t6c tlQt xuAt

8 Bi Truong Thi Dung
Thinh Vi6n

HDQT
1 t7%

Bit tldu chr?c danh Uy vi6n
HDQT tn ngdy 27t06t20t3
vd ving m{t I bu6i hqp do
b{n cdng tric tlQt xudt

c6c ldn 6v f ki6n thanh vi€n HQi d6ng quan tri d6 thong qua Nghi quy6t/euy6t dinh cfia

Hdi d6ng Qudn tri:4 l6n.
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