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BAO CAO THUONG NIEN
) CONG TY COPHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BQ

Niam bao cao: Nim 2013

hion Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua Bo Tai chinh hudng

g bd thong tin trén thi truomg chimg khoan, Cong ty c¢b phan Phan bon va
khi Ty Nam B6 béao cdo Uy ban ching khoan Nha nudc thong tin cu thé nhu
sau:

. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI
TAY NAM BQ

- Tén tiéng Anh: SOUTH WEST PETROVIETNAM FERTILIZER AND
CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: PVFCCo SW

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 1800722461

- Vén diéu 1&: 170.000.000.000 ddng

- DPjachi: 151/18 Trin Hoang Na, P. Hung Loi, Q. Ninh Kiéu, Tp. Cin Tho

- Sb dién thoai: (84-710) 3765 079 S6 fax : (84-710) 765 078

- Website: www.dpmtnb.com.vn

- Biéu tuong cong ty:

PVFCCo
SOUTH WEST

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Ngay 08/07/2004 Giam doc Cong ty Phan dam va Hoa chéat DAu khi (PVFCCo) da

c6 quyét dinh s6 288/QD-TCHC vé viéc thanh lap T6 Thi truorng mién Tay Nam Bo.

- Ngay 14/01/2007, Hoi ddng Quan tri Téng Cong ty Diu khi Viét Nam c6 quyét dinh
077/Qb-HPQT thanh 13p Chi nhdnh Céng ty Phan dam va Héa chat Dau khi tai Can Tho.

- Ngay 19/09/2007 Hbi dong Quan tri Cong ty C6 phin Phan dam va Hoa chét Dau
khi d4 ra quyét dinh sb 017/QD-HBQT vé viéc thanh 1ap Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan
dam va Héa chit Dau khi tai Cin Tho.

- Ngay 27/12/2007, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chét Diu
khi dé ra quyét dinh vé& viéc déi tén Chi nhénh Cong ty Phén dam va Hoa chit Dau khi tai
Cén Tho thanh Xi nghiép trire thudc Cong ty.
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- Ngay 07/08/2008, Ho6i ddng Quéan tri Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi da
ra quyét dinh vé viéc thanh lap Céng ty TNHH MTV Phan bon va Héa chit Déu khi Tay
Nam Bo.

- Ngay 24/12/2010, Hai ddng Quan trj Téng Cong ty Phan bon va Hoa chéit Dau khi da
ra quyét dinh vé viéc chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Phén bén va Hoa chit Dau khi Tay
Nam B§ thanh Céng ty C6 phén.

- Sau khi hoan thién céc thit tuc phap 1y, ngay 31/12/2010, Céng ty da dugc So Ké
hoach va Pau tr Tp. Cén Tho cdp chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty ¢b phin, ma
s6 doanh nghiép 1800722461 cho Cong ty C5 phin Phan bon va Héa chit Du khi Tay Nam
Bo6.

o Ké tir ngay 01/01/2011 dén nay, Céng ty chinh thirc hoat d6ng theo md hinh cong ty
co phan theo Quy dinh cta Luit doanh nghiép Viét Nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh phén bén.

- San xuit phan bén va hop chét Nito.

- Bén budn ndéng, 14m san nguyén lidu (trir g6, tre, nira) va dong vat séng.

- Van tai hang héa bang dudng bd.

- Béc xép hang hoa.

- Daily, mdi gidi, ddu gia.

- Vin tai hang hoa thiy ngi dia.

- Hoat ddng dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai.

- Kho béi va Iuu giit hang héa.

- Quang cdo.

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung d4t thudc chi s& hitu, chu st dung hoic di
thué.

- Bén budn vét tu néng nghlep, gibng, hat gidng cay trong, con glong thiy hdi san céac
loai. Dich vy k¥ thuét trong san xuét kinh doanh phén bén va cic san pham hoa chét khac ¢o
lién quan. Xuét nhép khéu phén bén, héa chit va cac san ph4m hoéa chét khéc sir dung trong

nong nghiép, hang néng 1am thiy hai san.
3.2. Dia ban kinh doanh:

Cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty co dia ban chinh tai khu vic Pdng bing Song
Ciru Long va try sé ctia Cong ty dat tai Thanh phd Cén Tho. Ngoai ra Cong ty con ¢6 cic
Chi nhanh tai Tién Giang va DPbng Thap.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quin ly:
4.1. M6 hinh quén trj:

PVFCCo SW 1a cdng ty hoat dong theo mé hinh céng ty ¢é phin véi mo hinh quan tri
nhu sau:
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4.2. Co ciu bd may quan ly:

4.2.1. Pai Hoi ddng C6 dong Cong ty: Co quan ¢ thdm quyén cao nhét Cong ty.

4.2.2. Ban Kiém soat: Co quan gi4m sit Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD.

4.2.3. Hoi Bong Quan tri: Co quan quan ly Céng ty do Dai Hoi ddng C4 dong bau ra va
hoat déng theo Luit doanh nghiép Viét Nam.

4.2.4. Giam dbc: Ngudi dai dién theo phap ludt, tric tiép didu hanh hoat dong SXKD tai
Cong ty.

42.5. Phé Gidm ddc thi nhét: Gitp viéc cho Gidm dbc, phu trach Phong Té chirc Hanh
chinh.

4.2.6. Phé Giam dbc thir 2: Gifp viée cho Giam déc, phu trach Phong Kinh doanh va
Giao nhén.

4.2.7. Céc phong nghiép vu: gbm 05 phong chirc niing: Phong TS chirc Hanh chinh,
Phong Giao nhén, Phong Tai chinh K& toan, Phong Kinh doanh, Phong Ké hoach Piu tir va
02 Chi nhanh ctia Cong ty tai Tién Giang va Bdng Thap.

5. Dinh hwéng phit trién:

5.1. Céc muc tiéu chil yéu cua Cong ty:

* Dinh huéng myc tiéu ngén han va trung han:

- Tiép tuc phat huy va gilf vimg thi phan phin Dam Phi My tai PBSCL

- Da dang héa séan pham:

+ Phat tri‘én thém cac san phim cdng thém cling nhu cic san phdm phan bon khac phu
hop v6i nhu cdu, thdé nhudng khu vue PBSCL.

+ Tim kiém thém céc san phédm nhép khfu} ¢6 chét lugng, gia thanh tét, c6 uy tin,

- Nghién clru thi trudng, tim co hdi, ddi tic trong linh vy néng dugc theo hudng
xanh, sach va thén thién véi moi trudmg
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- Tap trung cung cd, hoan thi¢n m6 hinh hoat dong cua 2 chi nhanh Tién S}iang va
Péng Théap dé gin véi hé théng phéan phdi nham tdi uu héa hé théng kho bai ciia Téng Cong
ty va Cong ty di du tu, ddm bao phuc vu kinh doanh phan bén tai PBSCL dat hiéu qua cao
nhit,

- Doi ngli CBCNV hoat dong chuyén nghi€p, dac biét luc lugng ban hang s& c6 kién
thirc vitng vé néng nghiép, am hiéu khach hang.

5.2. Chién hroc phat trién:

“Té4p trung co trong diém, thyc hién ding cam két, xdy dung hé théng phéan phdi hiéu qua,
lam ting gia tri ddng thdi cho dbi tic, ngudi ndng dan va Cong ty, ddm bao phat trién bén
viing”.

5.3. Céc muyc tiéu dbi voi méi trudng, x4 hoi va cong ddng cua Cong ty:

Trong dinh huéng hoat déng, Cong ty xac dinh viéc phat trién san xuit kinh doanh di déi

véGi viéc bao vé moi trudng va chia sé trach nhiém ciing x4 hoi la mot trong nhitng tiéu chi
ludn dige PVFCCo SW dé cao.

- Ap dung moi bién phap dé loai trir hoic giam thiéu céc riti ro gdy anh huéng xdu dén
mdi trudng.

- San xuét kinh doanh di dbi v4i bao vé médi truong.

- Déng hanh cing ba con nong dén: hudéng din sir dung phan bon, k§ thuit ndng
nghiép, cung cép thong tin néng nghiép cho néng dan nhu thong tin thoi tiét, sdu bénh, gia
ca néng san,.

- Hb tror ngu01 ngheo: ting nha tinh nghia, cép hoc béng cho hoc sinh - sinh vién,

chuong trinh Tét vi ngudi nghéo, td chire ctru trg cho ba con ving 1d..

6. Cac riiro:

Nhitng riii ro trong qua trinh thire hién chién lwoc:

- San pham kinh doanh chu Iyc cia Cong ty la Ure nén trong bbi canh thi truong cung
da vugt ciu nén s& ¢6 sur canh tranh vé gia giita cdc Cong ty dan dén lgi nhuén clia cong ty
cling nhu cua khéch hang bi gidm.

- Phai gia ting chi phi cho c4c hoat ddng chdm séc khach hang, khuyén mai va chi phi
tiép thi.

- Thién tai, dich bénh thudng xuyén Xdy ra. San luogng nong nghlep c6 ting vé so
lugng vé chét lugng tuy nhién gia ca lubén bip bénh va an chira nhidu i ro trong san xuét

ndng nghiép da tdc dong dén viéc tai dlu tur trong san xuit ndng nghiép anh huong dén hoat
dong kinh doanh cua cong ty.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Pvt: Pong
CHi TIEU SO TIEN
1. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cdp dich vy 2.890.025.161.633
2. Gia von hang ban va dich vu cung cép 2.811.818.221.278
3. Lgi nhudn gop vé ban hang va dich vu cung cip 78.206.940.355
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 7.164.282.733
5.Chi phi tai chinh 27.222.222
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6. Chi phi ban hang 21.287.520.439
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 23.450.246.117
8. Loi nhuén thuin tir hoat déng kinh doanh 40.606.234.310
9. Thu nhép khac 18.045.455
10. Chi phi khac 453.381
11. Loi nhuédn khic 17.592.074
12. Téng lgi nhuin ké todn truwée thué 40.623.826.384
13. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 10.230.053.335
14. Loi nhuén san thué 30.393.773.049
1.2. Tinh hinh thyc hién so vdi ké hoach:
(%) TH
: KH 2013/ | (%) TH 2013
Stt Cic chi tién TH 2012 2013 | TH2013 | KH 2013 /TH 2012

Téng doanh thu
1 | (thuan) 3.196,68 | 2.775,87 | 2.897,21 | 104,37% 90,63%
2 | Téng chi phi 3.130,37 | 2.735,86 | 2.856,58 | 104,41% 91,25%

Lei nhuén truée
3 | thué 66,31 40,01 40,62 | 101,53% 61,26%
4 | Loi nhuan sau thué 53,32 30,00 30,39{ 101,31% 57,00%

2. Tb chirc va nhan su:
2.1. Danh sécl} Ban diéu hanh:
1.1.1 Giam déc Cong ty:
+ C)ng Nguyén Dirc Hién
+ Ngay sinh: 13/04/1969
+ S8 CMND: 024797522 do CA Tp.HCM cp ngay 01/08/2007.
+ Dia chi thudng tri: CC 49/1 H6 Biéu Chénh, P.12, Q. Phu nhuan Tp.HCM.
+ Ty 1¢ c6 phén s& hiru c6 quyén biéu quyét: : 0,08% (s hiru c4 nhan).
1.1.2  Phé Giam déc thir 1:
+ Ong Bui Quang Phi Dién
+ Ngay sinh: 15/09/1974
+ $6 CMND: 362509449 do CA Tp. Cin Tho cip ngay 12/09/2013
+ Dia chi‘thufmg tra: C9/13 duong s6 3 khu dan cu 586, P.Phu The , Q. Cai Ring,
Tp. Céin Tho
+Ty 1§ ¢ phan s hiru ¢6 quyén biéu quyét: : 12,556% (trong d6 ty 1& cb phin bidu
quyet dai dién von citla Tong Cong ty Phan bén va Héa chét DAu khi-CTCP 1a 12,5
%; ty 1¢ ¢0 phan s hiru ca nhan c6 quyén bidu quyét 1a 0,056 %)
1.1.3  Phé Giam dbc thir 2:
+ Ong Trin Vin Théng
+ Ngay sinh: 16/08/1972
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+ S6 CMND: 025598333 do CA Tp. HCM cép ngay 10/02/2012
+ Dia chi thudng tri: P.1701 C1, C/c Imperia An Phu, P. An Pha, Q. 2, Tp. HCM. Ty
16 c¢b phin sé hiru c6 quyén biéu quyét: khong c6

1.1.4 Ké toan truéng:
+ Ong Nguyén Thanh Cong
Ngay sinh: 09/06/1978

Gio1 tinh: Nam

+
+ S6 CMND: 362419597 do CA Tp. Can Tho cip ngay 19/07/2010

+ Dia chi thudng tria: 190/2C, Pudng 30/4, P. Hung Loi, Q. Ninh Kiéu, Tp. Can Tho
+

Ty 18 ¢b phén s& hiru c6 quyén bidu quyét: 0,01% (s& hiru c4 nhéan).

2.3 Nhimng thay déi trong HPQT Céng ty:
Ngay 27/06/2013, tai phién hop bit thuong Pai hdi dong cb dong Cong ty da thay

d6i nhan sy sau:

- Ong Pham Quy Hién da dwgc biu giir chirc vu Chii tich HDQT Céng ty k& tir ngay
01/07/2013 thay thé Ba Nguyén Thj Hién.

- Ong Nguyén Dirc Hién da dugc biu gitta chirc Thanh vién HPQT Céng ty ké tir
ngay 27/06/2013 thay thé Ong Téng Xuén Phong.

- Ba Truong Thi Dung di dugc bau giita chirc Thanh vién HPQT Céng ty ké tir ngay
27/06/2013 thay thé Ong Pham T4n Ting.

24 Sb luong can bg, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach d6i véi

ngudi lao dong:

2.4.1 S luong can bd, nhan vién:

Dién giai S0 hrgmg (ngwdi) Ty 1é
Thac st 4 5,97 %
Pai hoc, Cao ding 53 79,11%
Trung cap 5 7,46 %
Lao dong pho théng 5 7,46 %
Tong cong 67 100%

242 Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh séch déi voi nguoi lao dong:

- Nim 2013, Cong ty di sira ddi va bd sung Théa udc lao dong tap thé nham muyc
dich tao cho ngudi lao dong ndm vimg quyén va nghia vy cia minh khi lam viéc
cho Cong ty cling nhu giup Cong ty co nhiing co sé phap 1y dé quan 1y nhan sy,
giir duge nhip do san xuét kinh doanh lién tuc, c6 né nép, quan h¢ lao ddng trong
Céng ty dugc hai hoa, dn dinh, phong ngira dugc xung dft giita ngudi lao dong

va ngudi sir dung lao dong.

- Ngoai ra Céng ty ludn thuc hién t5t ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan

cho toan thé CBCNV.

- Thu nhdp: Cong ty ludn quan tim dé dam bao va khong ngimg nang cao doi séng
vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong, két qua trong niim 2013 tién lwong binh

Bdo cdo Thirong nién nim 2013~ Cong ty C6 phan Phan bon vi Hoa chdt Ddu khi Tdy Nam Bo

Trang 6@/ -~

s Y

X
=

WOz, 20 =



quin cia ngudi lao dong (khéng ké ngudi dai dién) dat 19,08 tricu
ddng/ngudi/thang, dat 107 % KH nam, ting 7% so véi thuc hién nam 2012.

3. Tinh hinh du tw, thye hién cic dw 4n:

Trong ndm 2013, Céong ty tam ding dAu tu kho két hop chi nhanh tai khu vy giap danh

gitta Hau Giang, Bac Liéu, Cin Tho, Kién Giang va S6¢ Trang nham dénh gié hiéu qua si

dung kho két hop chi nhénh tai Thanh Binh-Déng Thap. Viéc trién khai thuc hién du én di}u

tu phai dam bao y€u céu, phu hop véi tinh hinh kinh doanh cia Cong ty va du kién sé& trién

khai mua kho Tra Néc trong ndm 2014,
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 % Tang giam
Tdng gié trj tai san 272357 |  234.347 -13,96%
Doanh thu thudn 3.196.681 | 2.897.207 -9,37%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 66.068 40.606 -38,54%
Loi nhuén khac 246 18 -92,84%
Loi nhudn truéce thué 66.314 40.624 -38,74%
Lgi nhuan sau thué 53.324 30.394 -43,00%
Ty 18 loi nhuén tra cb tic 21,3% 14,28% -32,96%
4.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 Ghi chi
4.2.1. Cic chi tiéu vé kha ning thanh toin |
+ Thanh toan ngin han: /\\\
TSNH/No ngin han 3,92 9,22 ADAN
+ Thanh toan nhanh: ) 2}
TSNH-Hang t6n kho
No ngin han 3,10 5,83
4.2.2. Chi tiéu vé co ciu von
+ No NH/Téng tai san 0,22 0,09
+ No NH/Vén chu s& hitu 0,28 0,10
4.2.3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 vbn hang ban
Hang tén kho binh quéan 62,73 46,18
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 11,74 12,33
4.2.4. Chi tidu vé kha ning sinh loi
+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,02 0,01
+ Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 0,25 0,14
+ Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,20 0,13
+ Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/
Doanh thu thuén 0,02 0,01
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5. Co ciu cb déng, thay dbi von diu tw cia chi s& hiru:

5.1. Cb phan:

+ Tbng sb cb phin cia PVFCCo SW 1 17.000.000 (mudi bay triéu) ¢d phan

+ Loai ¢ phiéu: C) phiéu phé thong

+ Meénh gia ¢ phiéu: 10.000d/cb phiéu

5.2. Co céu cb dong:

+ Co6 déng 1a tb chirc:

e Tbng Cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi — CTCP: chiém 75% vén didu lé.

o Cac td chirc khic (ty 18 dudi 5%/tb chirc): chiém 22,41% vén didu 1€,

+ Cb dong 1a ¢4 nhén: chiém 2,59% vén didu 1.

5.3. Tinh hinh thay d6i vbn dau tr ctia chu s& hiru:

+ Tbng vén dau tr cia PVFCCo SW 12 170.000.000.000 (M4t tram bay muoi ty dbng).

+ Khéng c6 thay dbi vé vén diu tur cia chii s& hiru.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khéng.

5.5. Céc chung khoan khac: Khéng.

4. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Pinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1. Phén tich téng quan v& hoat dong cua Cong ty:

Ban diéu hanh Céng ty PVFCCo SW da diéu hanh hoat dong kinh doanh va céc
hoat dong khéc ctia Cong ty trén co s& dinh hudng, ké hoach phét trién Céng ty duoc Pai
hoi ddng CH dong va Hoi dong quan tri thong qua. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban
diéu hanh da phat huy hét ning lyc, tinh thin trich nhiém, tim kiém va dua ra cac giai phap
kip thoi, dung d4n. Vi vdy, di dua hoat dong cia Cong ty trong nim 2013 hoan thanh vugt
murc ké hoach nam 2013 vé c4c chi tiéu chu yéu nhu: téng san lwong tiéu thu, tdng doanh
thu va lgi nhugn. Déng thoi bdo dam doi song tinh than, thu nhdp cao va én dinh cho
CBCNV,

1.2. Nhimg tién bd Céng ty d4 dat duoc:

- Tao dugc niém tin d6i véi khach hang, giit vimg thuong hiéu Pam Phu M§ trén thi
trrong phan boén tai khu vuc DPBSCL.

- Quang b4 thuong hiéu va hinh anh cong ty phat trién ca chiéu rong va chidu sau dén
néng dan.

- Cong ty d4 phat trién san phdm méi DAP, Kali, NPK Phu My di dugce ba con noéng
dén tai khu vuc PBSCL tin ding.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai s&n

- Tong tai san ndm 2013 ciia Cong ty: 234.347.332.961 ddng

- Tong tai sn ndm 2013 gidm so v6i nim 2012 chi yéu do Céng ty giam céc khoan
phai thu ngén han.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

- Téng ng phai trd nim 2013: 21.631.093.399 ddng.

-  Tong ng phai trd ndm 2013 giam 63,72 % so v6i ndm 2012 chi yéu do Céng ty da
thu xCp va cén d6i tot ngudn tai chinh tai timg thoi diém kinh doanh va thuc hién tdt nghia
vu thanh toan cac khoan cong ng d6i voi ngudi ban nhdm gia ting uy tin ddi véi ngudi ban.

- Thong qua cdc chi ti€u vé hé s6 thanh toan (thanh toan ngin han: 9,22; thanh to4n
nhanh: 5,83) cho thay tinh hinh va kha ning thanh to4n cdng ng cua Cong ty rat kha quan.

3. Nhing cii tién vé co ciu tb chirc, chinh sach, quan ly:

- Cong ty dd ban hanh b sung ddy da céc quy ché, quy trinh va quy dinh co ban phu
hop va néng cao chit lugng b mdy t6 chirc phuc vu kinh doanh.
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- Trién khai ap dung mét cach én dinh va cé higu qua chuong trinh ERP trong cong tac
quén trj va ap dung hé théng quén ly chit lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2008.

- Cong tac danh gia lvong thudng cho CBCNV dugce thuc hién theo dang chinh sach,
cong bing theo niang lyc thong qua viéc danh gia lwong hiéu qua cho timg CBCNV 2
l&n/ndm.

- Tiép tuc thue hién chuong trinh 58 véao quan 1y kho Tra Noc

- Quén triét thuc hién tiét kiém 5% chi phi hoat dong trong toan Cong ty.

- Trién khai viin héa doanh nghiép toan Céng ty...

4. K& hoach phat trién trong nam 2014:

- Kinh doanh ¢¢ hiéu qua 300.000 tAn phén bon cac loai.

Cai tién va diéu chinh céc chinh sach ban hang, phuong thirc bén hang phu hgp véi
tmh hinh thi trudng mai.

- Duy tri va phat trién hé thong tiéu thu nong cét.

- Xdy dung doi ngii kinh doanh chuyén nghiép, hiéu qua.

- Mua try sé vin phong tai dia chi 151/18 Trin Hoang Na, P.Hung Loi, Q. Ninh Kiéu,
Tp. Cén Tho.

- Day manh céng tic nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop 1y hod quan Iy kinh
doanh, ning cao chét lwong dich vu.

- Tim céc giai phap dau tu hiéu qua va an toan trong tinh hinh méi.

5. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Nim 2013, Céng ty ¢ phin Phan bon va Hoa chét Dau khi Téy Nam B¢ 1a nam thir ba
Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan. Nam qua lai tiép tuc 1a mot nim khé khan
va thach thirc d6i v6i nén kinh té mréc ta; mic di san luong ndng nghiép ngay cang ting vé
sb Iugng vé chit luong tuy nhién gia ca ludn bip bénh va 4n chira nhiéu rii ro trong san
xut néng nghiép, trong nudc kinh té ting truémg chim, san xuét kinh doanh va doi sbng
nhén dén gip nhiéu kho khin. Thién tai, dich bénh géy thi¢t hai ning né. Stre canh tranh cia
nén kinh té con thip trong diéu kién hdi nhap quéc té ngay cang sau rong, v6i san phdm chu
Iyrc 1a ur€ Phu My d@ chiu sy canh tranh gay manh trong bdi canh ngudn cung trong nuée da
du thira, gdy kho khin rat I6n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép kinh
doanh phin bén san xuit trong nudc, trong d6 cb Cong ty Tay Nam B9.

Méc du v@y v6i nhitng dinh huéng rd rang cung véi sy hd tro ciia Tong Cong ty, su
ting h, hop tac chat ché cia khach hang, ddi tac, va sy ung ho tich cuc cla céc c6 dong, céc
nha d4u tu, ciing vdi su nd luc, quyét tdim cao ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cling
nhu can b céng nhan vién toan Céng ty ma Cong ty Cb phan Phan bon va Hoa chit Dau
khi Tdy Nam B da nd luc hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach ndm 2013 va da dat duoc
nhiing két qua cu thé nhu phin bio cdo cta Giam déc Cong ty. Tuy nhlen bén canh nhiing
két qua dat dugc nam 2013, HDQT dénh gia Cong ty vin con médt sé ton tai, han ché cin
khic phuc, cu thé nhu sau:

- Coéng tac diu tr da dang hoa san phdm trién khai cham do gip nhidu khé khan ca vé
khach quan cling nhu chii quan..

- Vén didu 18 tuong ddi cao so voi quy md hi¢n tai clia cong ty dd din dén hiéu qua
kinh doanh chua thyc sy trong xing.

- Hié¢u qua va ty trong kinh doanh c4c mit hang ty doanh (ngoai ure Phu My¥) dang con
kha khiém ton.

- Cén dénh gia hiéu qua sdu hon hoat dong ciia cac chi nhanh dé kip thoi didu chinh
chirc nang nhi¢m vy phit hep vdi tinh hinh méi.

- Cong ty can tiép tuc chu trong hon trong cong tac qui hoach, dao tao, bd nhiém, luan
chuyén can bd quan ly.
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1.

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2013

Co ciu nhin sw caa Hpi dong quén tri:

Hoi ddng quan tri (HPQT) cong ty duong nhiém gbm 5 thanh vién, co cdu gdm Chu

tich HDQT va 4 thanh vién. Trong d6 ¢6 01 Uy vién HDQT la dai dién cb dong khach
hang. Hoat dong ciia HPQT duge phén cong nhiém vu cy thé cho czip thanh vién, phy
trach theo ting linh vuc d€ thdm tra cic ndi dung thudc tham quyen cua HDQT d€
HDQT ra quyet dinh, ddng thoi giam sét, chi dao, don déc Céng ty trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vire duge phan cong.

2.

Hoat djng ciia h§i dong quan tri nim 2013:

HDQT cong ty da hop dinh ky va bat thudng theo ding quy dinh dé thio luén va
quyét dinh cac vin dé thudc tham quyén HDQT.

T6 chie duy tri «cac cudc hop HDQT theo quy dinh, sau mdi cude hop déu c6 bién
ban va nghi quyét trién khai thyrc hién.

Ra soat, sira ddi tat ca quy ché, quy dinh dé dap tmg yéu ciu hoat dong cia Cong ty
trong tinh hinh mdi.

Chi dao, trién khai t6t viéc thuc hién k& hoach kinh doanh nim 2013.

Thuc hién cac hoat ddng giam sat, chi dao khac ddi voi Ban didu hanh trong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kip thoi liy v kién cac thanh vién trong HPQT dé trién khai c4c tha tuc lién quan
dén cong tic quan Iy, kinh doanh pht hop véi quy dinh cia phép luat va Diéu 18

Cong ty.

Trong thang 8/2013 tit ca c4c thanh vién HPQT déu duoc cir va tham gia khoa hoc
“Quaén tri cong ty”,

HDQT Cong ty tufin thi cic quy dinh cia phép luat vé cong bd théng tin dbi véi
cong ty dai chung.

Trén co s& qua trinh hoat ddng va cic két qua da dat duge trong nim 2013,
HDQT danh gia da thyc hién vige quan Iy Cong ty theo ding cdc quy dinh phap luat
hién hanh, dleu 1é Céng ty, quy ché va quy dinh hoat dong ctta Hi dbng quan tri va
cac nghi quyét cia DHPCD.

Lu'o’ng, thwdmg, thu lao va cic khodn lgi ich khic cia Hji ddng quin tri va cic thanh
vién HPQT trong nim 2013.

Cong ty 4p dung ché d9 luong cho thanh vién HDQT va Ban diéu hanh theo quy dinh
cia phdp ludt, hai hoa v6i chinh sich luong va quy hrong hang nim cia Cong ty,
trong ximg véi ning luc va két qua cdng viéc cia timg thanh vién. Ché do thudng va
phic loi chung khac theo chinh sach nhén vién cua Cong ty.

Déi véi cac thanh vién HDPQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Céng ty thuc hién ché d6 thi lao cong viéc.

Tién thudng va phiic lgi: Cac thanh vién HDQT, thanh vién ban kiém soat, ban diéu
hanh hudng cic khoan tién thudng va phic lgi tir quy khen thudng — phtc lgi chung
cua toan Cong ty danh cho ngudi lao dong.
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IM. TONG KET CAC CUQC HQP VA NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN
TRI.

Trong ndm 2013, Hoi dong quan tri da td chire 6 cudc hop, 4 lan lay ¥ kién thanh vién
Hoi ddng quan tri bang vin ban, quyét dinh, nghi quyét véi nhitng ndi dung quan trong cu
thé sau:

- K& hoach: phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach kinh doanh nim
2013. Tham dinh va phé duyé¢t k€ hoach nam 2014 d€ bao cio PHPCD thong qua
trong phién hop thudng nién 2014.

- V& tb chirc: Chi dao ra soat quy hoach cén bd Cong ty giai doan 2015 -2020.

- DPAu tu, trién khai dy 4n: Quyét dinh tam dimng viéc d4u tu kho nam 2013 va trién
khai mua tru s& vin phong Tran Hoang Na.

- Sira dbi cac quy ché: Quy ché quan tri, Quy ché dao tao, Quy ché tra luong tra
thudng va phén ph01 quy phic loi cia Cong ty, Quy ché tién mat va tién giri ngan
hang cta, Quy ché cong tac phi, dinh mirc trang thiét bi, cong cu dung cu, phuong
tién di lai va cac chi phi hanh chinh khac ciia PVFCCo — SW.

- Quan hé cb dong va chia cb tirc: T6 chire thanh cong phién hop DPHPCP thuong
nién va bt thudng nam 2013, quyét toan chia cb tirc dot 2 nim 2012 va tam img
c¢d tic dot 1 ndm 2013. Bb nhiém, mién nhiém va thay thé véi mot sb thanh vién
trong HDQT.

IV. GIAM SAT, CHI PAO CAC HOAT PQNG POI VOI GIAM POC VA BQ
MAY DIEU HANH:

HDQT di chi dao cdc hoat dong clia Cong ty phii hop véi Luat Doanh nghiép, Piéu

18, quy ché va quy dinh cong ty mang lai hiéu qué, an toan trong kinh doanh.

Tham du va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé
viéc trién khai cac nghj quyét, quyét dinh cia HPQT hodc vé viéc chuédn bj cac dé
an, du 4n dé trinkh HPQT.

Tham dy va coy kién chi dao trong céc cudc hop glao ban cong tac dinh ky cta Ban
diéu hanh ve cdng tac quan 1y, chinh sach nhan vién, céng tac td chirc lao ddng, cac
cudc hop vé x4y dung va giao ké hoach kinh doanh, bdo cdo va kiém diém cac cong
tac trong diém...

Theo d3i va niim bit qué trinh diéu hanh kinh doanh, thdng qua céc bao cdo, vin ban
clia Ban diéu hanh giri bao cdo HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y d6i v6i Ban diéu hanh trong mot s& van dé quan trong
phat sinh trong qu4 trinh didu hanh hoat déng kinh doanh.

Qua trinh gidm sat cac hoat dong ddi véi Giam dbc va Ban didu hanh hoat dong cua
cOng ty tudn tha phap lugt, Piéu 1¢, quy ché va quy dinh Cdng ty, cac nghi quyét ciia
DHDCD va Hoi ddng quan tri. Nhin chung trong béi canh kinh té va Iinh vuc hoat
dong kinh doanh phan bén trong nuéc va thé gioi dién bién phudc tap, kho khin
nhung Giam déc va Ban diéu hanh cong ty da no lyc 1am viéc mdt cach nghiém tuc,
nhiét huyét va da co nhing quyet dinh linh hoat, kip thoi dé dam bao ké hoach va
Vgt mire ké hoach duoc giao; ddng thoi tiép tyc néang cao ning lyc quan ly va cham
lo doi séng ciia nguoi lao dong.
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V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2014

Trong nam 2014 tinh hinh kinh t& vi mé dugc danh gia c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc
gitip cho nén kinh té Viét Nam c6 co hdi ting trudng. Tuy nhién, Hbi d¢dng quén trj danh gia
Cong ty s& van tiép tuc phai di dién vé&i nhitng thach thirc trong hoat dong kinh doanh, khi
dy bao tinh hinh thi trudng phén bén s& c6 sy canh tranh quyét liét hon, dic biét dbi vai
phan ure - san phdm cha Iyc ciia PVFCCo, khi ngudn cung ddi dao va dén mirc du thira.
HPQT Céng ty du kién ké hoach hoat dong trong tdm trong nam 2014 nhu sau:

=

Tép trung ldnh dao, chi dao phén d4u hoan thanh tdt cac chi tiéu k& hoach nhiém vu
v€ kinh doanh nim 2014 trén co s& dam bdo an toan, hiéu qua va tiét kiém.

Tiép tuc t& chuc, xdy dung ké hoach hoat déng cia HPQT chuyén nghiép, trach
nhiém nhim ting hi€u qua quan tri cta HDQT va hiéu qua trong didu hanh cia Ban
Giam ddc.

Chi dao trién khai thyre hién ké hoach kinh doanh dat hidu quéa va ting cudng cong
tac phong ngtra, han ché rii ro trong hoat ddng kinh doanh cia Céng ty.

T& chirc cac phién hop thudmg ky dam bao it nhét m3i quy hop 01 lan.

Kip thoi td chirc cac phién hop bt thudmg hodc liy v kién dé gidi quyét cac cong
viéc, van dé phat sinh thudc thdm quyén cua HPQT.

Tlep tuc ra sodt, phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT theo d6i hoat
dong, kinh doanh tai Cong ty, da dang hoa san pham tim kiém cac co hoi dau tu
nhim sir dung von hi¢u qué, x8y dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi, dam
bao ben vimg ca vé chiéu rong va chiéu sdu va ting cudng cbng tac quan ly. Trong
d6, can tap trung vao cac yéu tb chinh nhu: ddi ngii kinh doanh; san phim dich vu;
dai ly ctra hang va quan Iy hé théng.

Tiép tuc hoan chinh co ché quén Iy thuc hién ra soat, b6 sung, kién toan h¢ thong clc
quy ché, quy trinh, quy dinh, kién toan co cdu té chirc, nhan su, dam bao tbi vu hoa
hoat dong Coéng ty phu hgp véi tinh hinh méi.

Ciing c6, kién toan b may td chirc, bd tri nhan sy phu hop véi yéu ciu nhiém vy
dugc giao.

Chi dao cing cb, hoan thién hé théng kho bdi va hé théng phéan phdi trong kinh
doanh.

Hoan thién co ché kiém soét tai chinh, quan ly vén linh hoat va hiéu qua.

Tlep tuc cai cach hanh chinh, chi dao quyét liét thuc hién tiét kiém, chéng lang phi,
chdng tham nhiing.

Tiép tuc phéi hop, lanh dao nhim phat huy strc manh tong hop ctia cac td chirc quin
ching hoan thanh t6t céc chi tiéu nhiém vu trong nam; ddng thdi dam béao viéc lam
va ning cao doi séng vét chit tinh than cho nguoi lao dong.

Lanh dao diy manh va thuc hién tdt van hoa doanh nghiép.
Trién khai ¢6 hiéu qua cdng tac thuc hién nhiém vy chién hrge clia Cong ty.

QUAN TRI CONG TY:
. Hdi ddng Quén tri:

1. 1 Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng Quén tri;

- Hbdi ddng quan trj (HDPQT) Céng ty dwong nhiém gém 5 thanh vién, co ciu gdm Chi
tich HDQT va 4 1y vién. Trong d6 ¢6 01 ty vién HDQT la dai dién cb déng khach hang.
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- Danh sach va ty 1€ sd hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét clia cac thanh vién Hoi dong

quan tri;
Trong d6
Ty 1é | T9 1€ CP
Tong | CPdai | SHcd
56 dién nhin
Stt Heo va Tén (%) (%) (%) Ghi chi
1 | Ba Nguyén Thi Hién 30,06 | 30,00 0,06
Mién nhiém ngay 27 thang 6 nim 2013
2 Ong Pham Quy Hién 30,01 30,00 0,01 ,
B6 nhiém ngay 01 thing 7 ndm 2013
2 | Ong Nguyén Dirc Hién 12,58 12,50 008 .
B& nhiém ngay 27 thang 6 nim 2013
3 | Ong Bui Quang Pha Pién | 12,56 12,50 0,06
4 Ong Téng Xuén Phong 12,51 12,50 0,01 .
Mién nhiém ngay 27 thang 6 nim 2013
5 Ong Poan Quoc Thinh 20,00 20,00 0,00
6 | Ong Pham Tén Ting 1,88 1,76 0,12 . . . ] .
Mién nhiém ngay 27 thang 6 nam 2013
7 | BaTrwong Thi Dung 3,14 5,14 0,00 | B4 nhiém ngay 27 thang 6 nam 2013
1.2. Hoat dong cia Hoi déng Quan tri:
1.2.1. Céc cudc hop cua Hoi d(‘”)ng quan tri:
S6 bubi
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu hop tham | Ty § Ly do khiong tham dwr
dir
. x crrd Chi tich o Théi chirc danh chu tich
I | BaNguyén Thi Hién HDQT 4 64% | HDQT tir ngay 27/06/2013
- . rpid Chu tich o, | Batdau chic danh chi tich
2| Ong Pham Quy Hién HDQT 2 3% _| HPQT tir ngay 01/07/2013 |-
A s . Thanh Vién 4 Théi chire danh Uy vién %
X 0, Y
3| Ong Tong Xuan Phong HDQT 61% | HDQT tir ngdy 27/06/2013 {7}
A A Thanh Vién o, | Batdau chirc danh Uy vién [°
4_| Ong Nguyén B Hien HPQT 2 33% _| HDQT t ngay 27/06/2013 [}
) ‘ Thanh Vién »
5 | Ong Biii Quang Pha Pién HDQT 6 100%
] Thanh Vién
6 | Ong Poan Quéc Thinh HDQT 6 100%
. ea Théi chirc danh Uy vién
Thanh Vién o
7 | Gng Pham Thn T 3 o, | HPQT tir ngay 27/06/2013
LR =8 HPQT 50% va vang mit 1 budi hop do
bén cong tac d6t xuat
. . Bat déu chirc danh Uy vién
Thanh Vién oo y
£ ung HPQT 17% va ving mit 1 budi hop do
ban cong tac dot xuat

Céc lan I8y ¥ kién thanh vién Hoi ddng quan trj dé théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia

Hoi ddng Quan tri: 4 13n.
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